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Algunas reflexiones a la luz de los numeros...

* Nuevo canal de Venta: los “Brokers”
 COmo sacar presion al precio de la vivienda

* Breve radiografia del déficit habitacional
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(Re)Aparecen los “Brokers”

Especie de corredores o intermediarios que facilitan el encuentro de la ofertay la
demanda.

No son todos iguales: comunidad de brokers independientes vs gestores de demanda.
Las experiencias tampoco son iguales... Malas practicas.

Comisiones en torno a un 5%, y algunas exigencias de precio o condiciones comerciales,
arriendo garantizado, administracion gratis, pero sobre todo numero de cuotas para
completar el pie.
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(Re)Aparecen los “Brokers”

* Representan el 30% de nuestra venta en los Ultimos 6 meses (sin contar DS19).

e Segun TGA — Best Place to Live, un dolor importante de los clientes es la falta de
acompanamiento, para lo que los brokers son al mismo tiempo un riesgo y una
oportunidad.

 Existe el riesgo (o la tentacion) de perder el contacto y el conocimiento del cliente:
* 53% compra para inversion.

62% entre 25y 35 anos.

Equidad de género.

Multinacionalidad.

70% profesionales.



(Re)Aparecen los “Brokers” - Preguntas

¢ Como ajustamos la fuerza de venta tradicional?
¢ Como ajustamos los canales de comunicacion y captacion?
Experiencia peruana: las ferias...

éTendencia de largo plazo o situacion puntual por la coyuntura?
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Mas alla del precio y de la venta
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Construccion

La industria inmobiliaria bajo la lupa
de las nuevas alcaldesas de Santiago,
Nunoa y Vina del Mar

Por:J. Troncoso Ostornol | Publicado: Lunes 17 de mayo de 2021
a las 09:00 hrs.

BRENCE

Las alcaldesas electas Emilia Rios (Nuioa), Iraci Hassler
(Santiago) y Macarena Ripamonti (Vina del Mar).

Compartir

BHOOE®

La alcaldesa electa de Santiago, Iraci Hassler (Partido

Comunista); de Nufoa, Emilia Rios (Frente Amplio), y Vina

Universidad de los Andes

Emilia Rios: “Vamos a revisar los tultimos permisos

para asegurar que se cumpla con las normas”

B La alcaldesa electa de Nufioa dijo
que la comuna esta viviendo aun los
impactos de las autorizaciones de
obras sin planificacion.

POR VALENTINA OSORIO

- En su programa senala que la comuna
es “presa de las inmobiliarias”. ; Por qué?

- Durante mucho tiempo Nufioa conté con
un plan regulador que permitia construcciones
en altura y densidad libre, sin ningin tipo
de planificacion estratégica. Esa situacion se
prolongd por afios; de hecho, la comuna esta
viviendo atin los impactos de las entregas de
todos esos permisos de edificacion. Esto se
hizo con la absoluta venia de las autoridades
politicas de ese tiempo, y la verdad es que no
estamos diciendo nada mas ni nada menos
que es lo que los vecinos sienten.

- ¢El cambio en el plan regulador no
esta siendo suficiente?

- Lo que paso es que entraron una gran
cantidad de permisos de edificacion con la
norma urbanistica antigua antes de cambiar
el plan regulador. Durante todo ese tiempo la
autoridad comunal estuvo hablando de que
iban a terminar con las construcciones en
altura; sin embargo, no hace tanto tiempo,
estas obras empezaron de todas maneras,
Ahora estamos viendo los resultados de esta

demora. Por otro lado, tenemos antecedentes
desde Controlaria y de la comision investi-
gadora del Concejo sobre los permisos de
edificacidon que en el proceso de entrega ha
habido vicios, y que la Direccion de Obras no
ha tomado las acciones que corresponden, de
anularlos cuando han sido mal entregados,

- El crecimiento de la comuna ha per-
mitido que ciudadanos de segmentos
medios puedan vivir en Nufioa. Si se busca
limitar la construccién, jcomo podrian
seguir llegando?

- No se trata de que nolleguen mas personas,
pero tampoco se trata de que hipotequemos
la calidad de vida de todas las personas. No
hablamos de lujos, hablamos de que estamos
muy por debajo de las recomendaciones de
la OMS en metros cuadrados por persona.
La idea es que las personas puedan desa-
rrollarse en plenitud. Eso es algo que hoy
esta completamente hipotecado y es una
pregunta que tenemos que instalar en la
planificacion urbana.

- ¢Cual de sus propuestas en el sector
inmobiliario cree que es prioritaria?

- Vamos a hacer la revision de los G1timos
permisos entregados para asegurar que se
haya cumplido con las normas establecidas.
Luegovamos a hacer una nueva modificacion al
plan regulador, incorporando nuevos criterios
donde podamos hacer una planificacion mas
estratégicaen torno a vialidad y dreas verdes.
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Ejemplo: un ingreso familiar de $1.146.273 a $1.432.125 permite obtener una vivienda de 2.001 a 2.500 UF

Dime cuanto ganas vy te diré qué
tipo de vivienda puedes comprar

Rango precio de viviendas por comuna

MeLissa FORNO

ualquier santiaguino puede
C intuir dénde le alcanza para

comprarse una propiedad, pe-
ro tener datos mas precisos de cuan-
to se necesita para un determinado
lugar hasta ahora no estaba tan cla-
ro. Esa es la virtud del estudio "Acce-
so al mercado de viviendas nuevas

Comuna

<UF 1.214

UF
1.214-2.000

UF
2.001 - 2.500

|

UF
2.501 -3.000

UF
3.001 -5.000

UF | >UF 10.001
5.001-10.000

San Bernardo
La Cisterna
Estacion Central
Quinta Normal

en Santiago", realizado por el Insti- Santiago

tuto de Estudios Urbanos y Territo- San Miguel

riales-Observatorio de Ciudades UC Independencia

e Inciti, plataforma de investigacion Conchali

urbana e inmabiliaria. R

Recoleta

Cruces de informacién.-  Maipu

La investigacion analizé el acceso a La Granja

este mercado de los hogares de la Macul

Regiér} Metropolitana. Para ello, Puente Alto

efectud un catastro de 3.500 proyec-

tos de viviendas nuevas. A las unida- Eir:aHur(ado
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La mitad de los
hogares de Santiago
no puede comprar
viviendas nuevas

Estudio de la UC plantea que la mayoria de los proyectos
inmobiliarios se ubica en el sector centro-oriente de
Santiago, a valores inalcanzables para la poblacién.

» El 55% de los proyectos habitacionales hoy se ubica en la zona oriente.
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» San Miguel ha tenido un auge inmobiliario en la
tltima década.
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Diputado Winter pide intervencion a inmobiliarias para que
bajen precios "no alcanzables" de las viviendas

por El Mostrador Mercados | 29 agosto, 2019

El presidente de la Comision de Vivienda de la Camara de Diputados valoré la sinceridad
del estudio de la Camara Chilena de la Construccion, pero recalcé que el mismo gremio
tiene gran parte de la culpa.

n Eorifantie El ultimo estudio sobre el mercado inmobiliario del pais, realizado por la Cadmara

Chilena de la Construccion (CChC), llamo profundamente la atencion de la

PRESIDENTE RUSO VL—DIHIR PUTIN FUE NOHINADO AL PRE

EL TIEMPO '.

€ rwitiear ciudadania y de la clase politica tras concluir que la compra de una vivienda en este

m , momento, especialmente en Santiago, es “severamente no alcanzable”.
Compartir
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Felipe Ward

et 200 16 Sociedad La Segunda martes 3 noviembre 2020

Ministro de Vivienda y Urbanismo.

“El acceso
universal al
techo deberia
estar en una
Constitucion”

Dice que gane el Apruebo o el Rechazo,

“es necesario incluir el acceso a un techo como
un derecho”, Para ello, cuenta que, aparte de
los planes de viviendas, estdn preparando una
innovadora politica de arriendos.

La doctrina pro-ciudadana'd

presidente de la 32 Sala de la

Sergio Muioz,
el urbanista

Antes marco hitos
isapres y negocios
energéticos. Ahora la
la participacion

inmobiliarios.

> *Estoy contento aqui”, dice Ward, evidenciando un poco que no Jo paso blen en sus meses en La Moneda

LATERCERA

Avenida Apoquindo 4660, Santiago de Chike,

Director; José Luis Santa Maria Oyanedel Subdirector: Victor Cofiré Soto

juridicos con fallos sobre

Sala que lidera este juez
se inclina por incentivar

ciudadana en proyectos

ace dos semanaw, la Tercera Sa-
la de la Corte Suprema decidié
que el proyecto Mall Vivo de Vi-
cuia Mackenna deberd some-

terse nlnpmuwnhp;mlup ion ciuda

cedido su permiso en
Un dia después, la mi

sobre la afectacién socio ambiental de
proyectos energéticos y mineros, donde
también buscaba la vincula

Aunque otros observadores del mun
do judicial sostienen que el sello de Mu-

ci6n con la comunidad.

“Los proyectos inmobiliarios estin vi-
viendo hoy lo que vivieron los proyectos
energéticos hace una década. Sus escasos

e espacios de participacion afectan su legiti-

macién con la comunidad y es¢
doanalizado por la corte”, com
fesor de Derecho.

n

ni

fozp e se ha
tirado varios ministros que pudieron en su
minuto generar un contrapeso al magis-
trado que trabajé en casos como el del ase-
sinato de Tucapel Jiménez, Patio 29 0 el de
ntas de Augusto Pinochet
ufioz ejerce un peso indesmentible
Sala. En un estudio anterior sobre
integracion

- versidad de Chile, Luis Cordero. Pero cree

da floz
fin de los edificios de alta densidad pobla-

que “no el ac-
tuar de una sala en un s6lo magistrado”.

dela 3+ Sala, pudimos observar que el mi
nistro Mufoz contaba con el mayor ni-
mero de integraciones. el mavor nimero

Lunes 21 ' agosto | 2023 03

Fditora General: Gloria Fatindez Herrera Representante Legal: Andrés Benitez Pereima

Prevenciones sobre proyecto contra usurpaciones

Siendo una legislacion indispensable para reforzar la proteccion del derecho de propiedad. debe evitarse dar pie a la autotutela,
ante el riesgo de que se puedan producir graves hechos de violencia.

nla Comision de Seguridad de la Cimara de
Diputadas y Diputados s¢ encuentra en se-
gundo trimite constitucional el proyecto que
regula los delitos de ocupacion ilegal de in
muebles -una fusion de dos mociones- que
forma parte del acuerdo de “fast track” celebrado en
tre ¢l Ejecutivo y el Parlamento respecto de 31 proyec-
tos relativos a materias se seguridad cuva iniciativade
bia priorizarse.
Lo que se pretende con el cuerpo legal en tramita-

Rem Ravekal A®fane e ola bt atshios

te en algun caso ha llegado a la muerte del dueno que
solo exigia la salvaguarda de sus derechos, y a la con-
formacion de lucrativos negocios ilicitos sobre esos in-
muebles por parte de los usurpadores.

Es por ello que resulta fundamental avanzaren la pro-
teccion juridica del derecho de propiedad, que si bien
contempla una serie de figuras delictivas que lo pro-
tegen, en materia de usurpacion ¢l ordenamiento ha
quedadoampliamente superado porlos hechos y don-
de sucomision no llc\.l .lp.ll'(j.ldd suficiente sancion ni

PO N TP QA TR VIV W X o' addltaddae ot

y sanclonar de manera agravada la utilizacion de ni-
fos y adolescentes en su comision. También es valio-
so que contemple medidas orientadas a terminar con
los llamados “loteos brujos” realizados en terrenos de
terceros, para asi poner fin a un lucrativo negocio que
tiene como victimas no solo al legitimo propietario de
los terrenos, sino a quienes de buena fe son inducidos
d comprar.

Sin embargo, hay un elemento que se estid incorpo-
rando al texto por parte de algunos lce:isladorcs y quc

arinse ol O’ cnsntdlsbe ol aerons ol chsnmstinaoseis attha

el drea

an te-
pren-
adoal
banis-
cia de
1a que
ectos,

Aumentan las “tomas”

La ocupacion ilegal de sitios ha
experimentado un alza inquietante
en el tltimo tiempo, especialmente
en la Region Metropolitana, Valpa-
rafso y La Araucanfa. En efecto, des-
de octubre del ano pasado ha habi-
do un aumento del 45 por ciento en
los hogares que viven en esta condi-
cioén y habrfa en torno a 100 nuevas
“tomas” de terrenos. Los alcaldes
han alertado al respecto, denun-
ciando que, si bien las condiciones
de vulnerabilidad y hacinamiento
llevan a muchas familias a optar por
la ocupacién de sitios eriazos, tam-
bién se observa una suerte de nego-
cio inmobiliario
ilegal que, abusan-
do de las necesida-
des delas personas,
se aprovecharia de
terrenos privados y
fiscales,

Las tomas han
sido una prdctica
dificil de erradicar
y en el dltimo tiem-
po se han multiplicado no solo en
los sectores suburbanos sino tam-
bién a lo largo del territorio. Segun
el Ministerio de Bienes Nacionales,
mais de 14 mil ocupaciones se man-
tienen en terrenos fiscales, como
aquellas que se han extendido en el
borde costero de la zona norte. La
autoridad ha emprendido un plan
de normalizacion que incluye la
venta como medio de regulacion.

En las ciudades, la reciente
multiplicacién de los campamentos
—algunas estimaciones apuntan a
alrededor de 800, que albergan a
unos 50 mil hogares— obliga a po-
tenciar la politica de viviendas so-
ciales. Pese a los esfuerzos por redu-
cir el déficit habitacional —el que,
segin el presidente de la Cimara de
la Construccidn, serfa de unas 700
mil casas—, el flujo migratorio y el

FORTIS. 11 TG VN

PrOTP. <

Compete a la autoridad

tanto velar por el

respeto de la ley como
atender con urgencia el

problema habitacional.

aumentando el hacinamiento. El
impacto de la pandemia en materia
de ingreso y empleo puede dificul-
tar aun mas la situacion.

El ministro del ramo ha anun-
ciado un estudio para detectar estas
necesidades y hacerles frente. La ta-
rea no resulta fécil debido a que, a
las demandas de acceso, se agregan
aquellas por calidad y extension, lo
que implica un mayor costo de
construccion; esto exige ajustes pre-
supuestarios junto con una mayor
eficacia en la politica ptiblica habita-
cional. Al respecto, una reciente au-
ditorfa encargada por la Direccién
de Presupuestos
evalué negativa-
mente el programa
Fondo Solidario de
Eleccién de Vivien-
da para las familias
mis vulnerables, el
que, pese a dispo-
ner de un presu-
puesto de alrededor
de 640 mil millones
de pesos, no lograria el impacto de-
seado en cuanto a reducir la exclu-
sion de los mis desprotegidos para
acceder a una casa propia. Segun los
datos de la encuesta Bicentenario,
mientras en 2009 el 55 por ciento
crefa probable que cualquier traba-
jador podia comprar su vivienda,
diez afos después, solo el 21 por
ciento lo veia factible.

Si bien las consecuencias so-
ciales del estallido y la pandemia
han afectado de manera grave a
muchas familias, sumiendo a un
grupoimportanteen la pobrezay
la vulnerabilidad, ello no puede
justificar lailegalidad de la toma.
Compete a la autoridad velar por
el respeto del Estado de Derecho
y resguardar la propiedad priva-
da y fiscal, como también satisfa-
cer con urgencia y diligencia la

Adanainida hakltas2aseal PP




iy 8 ' ECHEVERRIA
: IZQUIERDO

Inmobiliaria

DIARIO FINANCIEROZS™

Martes 19 de Octubre, 2021

Pz
ololl

S&P 500 4.519,63 FTSE 100 7.217,53 SPIPSA 3.994 91

Dolar: $819,11 | UF: $30.240,57 Il ™ $52.842,00
CAPITAL

oFNMAS Inicio Mercados Economia Internacional DFLab

Empresas

DF DIGITAL PREMIUM (Plan anual) $5.200 mensual 20% DCTO

Inicio > Empresas > Construccion

Construccioén
Chile, entre los 20 paises del mundo con mayor aumento
del precio de la vivienda

El pais paso del lugar 49 al 18 en la clasificacion de mercados con mayor crecimiento de los valores de

Market Data

BOVESPA 110.673,00

Opinién

casas y departamentos en los ultimos doce meses.
=[x o]

Por: J. Troncoso Ostornol | Publicado: Lunes 27 de septiembre de 2021

rPILOT
a las 08:00 hrs.
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Construccién

Chile, entre los paises donde mas baja el precio de la
vivienda en el mundo en seis meses

La inflacién sigue siendo el principal problema para la industria. Ademas, la escasez de oferta y I3 limitada
construccién de nuevas viviendas estan actuando para apuntalar los precios en muchos mercados a nivel

global.
BR0H

Los 15 paises donde mas han subido los precios (var. %)

Por: J. Troncoso Ostornol / Grafico: Maria C. Arvelo | Publicado: Lunes
10 de julio de 2023 a las 08:00 hrs.

Los paises donde mas han variado los precios
de las viviendas en los ltimos seis meses

Notic

Fondos
Fondo
sector
mano

Los 15 paises donde mas han caido los precios (var. %)
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Fuente: indice Global de Precios de la Vivienda de Knight Frank



20

E Noticias m Deportes Espectaculos Tendencias Autos Servicios [@] [t\l] 360

Portada | Noticias | Emprendedores | Acciones | Fondos Mutuos | Informes | Indicadores | PORTALPYME | CAPITAL HUMANO

Estudio de la CChC revela que adquirir una vivienda en Chile es
"severamente no alcanzable" para ciudadanos promedio

La investigacion desarrollada por la Camara Chilena de la Construccion también comparé el pais con otras zonas
del mundo en este mismo item.

28 de Agosto de 2019 | 15:21 | Por Juan Undurraga, Emol. Q57 e o o

indice de Precios de Viviendas (IPV)
Relacién Precio de la Vivienda contra Remuneraciones 2010-2018 (variaci6n anual, porcentaje)

B Nuevas @ Usadas @ Casas [ Deptos B Total

\/\,

— Precio de la vivienda — R EMUNErACIONES

Fuente: Banco Central de Chile.

Fuente: CChC
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Universidad de los Andes

GRAFICO 10: Evolucion de precios de venta de viviendas y valor del suelo (trece
comunas de la RM)

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

Variacion porcentual acumulada

2015 2016 2017 2018 Marzo 2019

=== \/ariacion transacciones suelo ==@==Variacion promesas de venta s=ies=|PV BCCh RM

Fuente: Puntos de Referencia N°518 — septiembre 2019. Centro de Estudios Publicos (Larrain Razmilic)
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Universidad de los Andes

INDICADORES — COSTO DE EDIFICACION ALTURA

250,00
) ® @ o o o Construccion de Edificios

® @ o o o Obras de Ingenieria Civil

eeeeee Actividades Especializadas de Construccion

Madera aserrada, cepillada y astillada

200,00 et
! / Tableros y madera prensada

Aceites combustibles

A~ \/V\/‘ _/ A N Otros productos quimicos basicos

Pinturas y barnices

150,00
Productos de plastico

Otros productos de vidrio

eeoce®8 080005000000,

Cemento, cal y yeso

Hormigén premezclado
L B ® ®

100,00

Mezclas asfélticas

_— Otros productos de minerales no metélicos

S Productos de hierro y acero

Productos basicos de metales no ferrosos

50,00 L
Productos metalicos de uso estructural

Otros productos metalicos

Magquinaria para uso industrial
Maquinas y aparatos de uso doméstico
W o Otras maquinarias y equipos eléctricos
Z <

“eoz
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 e» e o |\ateriales e insumos de construccién

ENE
MAR
MAY

JUL
SEPT
NOV

ENE
MAR
MAY

JUL
SEPT
NOV
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MAY

JUL
SEPT
NOV

ENE
MAR
MAY

JUL
SEPT
NOV

ENE
MAR
MAY

JUL
SEPT
NOV

ENE
MAR
MAY

JUL

SEP
NOV

Muebles

Fuente: CChC 14



¢ Por qué (decimos que) sube la vivienda®?

Mavyor precio del suelo — Verdad.
Mayores costos de construccion — Verdad.
Mayores plazos — Verdad.

Mayores costos financieros — Verdad.

éNo hay nada que podamos hacer?
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Empire State (1930)
*102 pisos de altura (373 m)
*Edificio mas alto del mundo por 40 afios

X7

¢ los Andes

P e

Costanera Center (2006)
*62 pisos de altura (300 m)
*Edificio mas alto de Chile

v/
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Productividad de obras de
Edificacion en Altura.

M2 por persona-dia

0.4

0.3

0,2

0.1

' -b!iiB‘yﬁ

!

0,37

0.0

NACIONAL INTERNACIONAL

Fuente: Matrix Consulting 2020 - CChC
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Figura A.1.3 Evolucion de la Productividad Total de Factores de la Construccion en Chile
a nivel de subsectores (2005-2018)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Servicios de Impuestos Internos, ocupando metodologia

Ackberg et al (2015).
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Comision Nacional de Productividad:

Hallazgo 1.1

La brecha promedio de productividad de la construccion entre Chile y el promedio de
referentes OCDE fue de 49pp para el periodo 2000-2018. Es decir, la productividad de los
referentes era casi el doble que la chilena.

Hallazgo 1.2

La brecha de productividad de la construccién entre Chile y el promedio de referentes
OCDE aumenté 20% durante el periodo (2009-2018), desde 43pp a 52pp. A 2018 la
productividad promedio de los referentes era mas del doble que la chilena.

Hallazgo 1.4

La productividad de la construccion en Chile es menor a la mayoria de los demas sectores
de la economia, siendo del orden de 80% del promedio del resto de la economia. Solo es
mayor a la agricultura y pesca junto al caso del comercio, restaurantes y hoteleria

Hallazgo 4.2

La evidencia muestra que el gasto de pre-inversion y disefio representa entre el 1%
el 7% del costo total del proyecto (dependiendo de la tipologia), aunque para
proyectos mas complejos puede alcanzar el 10%. En el caso de Chile las
estimaciones muestran que se gasta entre 2% y 3% del costo total del proyecto,
incluso en proyectos complejos como los mineros y hospitales.
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Comision Nacional de Productividad:

Hallazgo 7.13

El 60% de los trabajadores de la construccion tiene un contrato laboral por obra o faena,
o a plazo fijo. Adicionalmente, el 26% de las empresas subcontrata en promedio al 48%
de sus trabajadores. Esto produce una alta rotacion de trabajadores entre empresas y otros
sectores, e inhibe o limita la inversion en capital humano, en particular en aquellos
trabajadores con mayores brechas de competencias.

Hallazgo 7.14

El nivel de implementacién de BIM, aun considerando la experiencia internacional, y las
iniciativas a nivel nacional, es bajo. Los usuarios crecen anualmente, en promedio, 3pp
menos que Reino Unido.

Hallazgo 7.15

Uno de los principales obstaculos de BIM lo constituye la falta de continuidad operativa
de las iniciativas a nivel de Estado en donde, en la actualidad, entidades como MOP no
mantienen una colaboracién formal con la instancia de apoyo —Planbim-. Esto se asocia
a falta de capacitacidn, inexistencia de planes de implementacion, y de indicadores de
seguimiento.

Hallazgo 7.32 Desarrollar proyectos sustentables no es necesariamente més caro que
desarrollar proyectos convencionales, con variaciones de costos que se encuentran entre
0,42% vy 12,5%, siendo el mayor valor asociado a un edificio con cero emisiones de
carbono. En Chile, este sobrecosto al precio de ventas estaria cercano al 0%. Sin embargo,
muchos profesionales estiman estos costos extra entre 10% y 29%.
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La innovacion es el camino:

* Segun el Consejo para la Construccion Industrializada, el 1% de las obras en
Chile usan algun grado de industrializacion, versus el 25% en paises nordicos.

* El contrato a suma alzada para el total de una obra de edificacion parece no
ser el modelo mas adecuado.

* La relacion laboral en el rubro también podria ser revisado (tipo de contrato e
incentivos).
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Universidad de los Ande:

Un par de slides (violentas) sobre el déficit habitacional
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OFERTA Y DEMANDA SOCIAL 2017-2030
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FESE B

Universidad de los Andes

El déficit habitacional se encuentra determinado, entre otras cosas, por la demanda social
por vivienda y como la oferta de vivienda de interés publico empalma con esta demanda.
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Demanda y oferta social de vivienda anual: real y estimada
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OFERTA Y DEMANDA SOCIAL 2017-2030
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El déficit habitacional se encuentra determinado, entre otras cosas, por la demanda social
por vivienda y como la oferta de vivienda de interés publico empalma con esta demanda.
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de desarrollo urbano-habitacional

de inversion publica-privada
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Muchas gracias.

Raimundo Cruzat Correa
@raimundocruzat
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