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La clave de la innovacion es lograr desarrollar la Ambidiestralidad: Innovacion descentralizada

(Inn. Incremental) y centralizada (Inn. Radical)

Reforzar Negocios Actuales

Las Unidades de Negocios (UN) son las que mejores entienden sus
desafios/oportunidades, por lo que lideran gran parte del proceso
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La medicion del impacto se hace con herramientas diferenciadas segun el tipo de innovacion de la
gue se trate
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Ademas, la innovacion también se debe hacer cargo de la aparicion de nuevos modelos de negocios y a las
propuestas disruptivas lideradas por startups insurgentes

INCUMBENTES

Gestion Comercial y
Mejoras de Procesos

Juegan con las reglas
establecidas y mantienen
un equilibrio dinamico
competitivo, no hay
cambios relevantes de
corto plazo en la

participacion de mercado.

COMPETIDORES GLOBALES

Desarrollo de Negocios

Son grandes actores de la
misma industria que se
establecen en nuevos
territorios a través de
operaciones de M&A.
Buscan crecer en
participacién de mercado
en plazos cortos. No hay
cambios en las reglas del
juego, pero si mas
agresividad en la
ejecucion comercial.
Operan dentro de los
costos medios de corto
plazo, pero con margenes
menores que la industria.

DIGITALES GLOBALES

Innovacion Adyacente

Son grandes actores
digitales globales, como
Google y Amazon, que
expanden a nuevas areas
de accién y buscan
reconvertir la nueva
industria con nueva
tecnologia y experiencia,
presentan nuevos
modelos de negocios que
operan dentro de las
reglas del juego, pero
fuera de los usos y
costumbres de la
industria.

Operan dentro de sus
costos medios de largo
plazo.

INSURGENTES

Innovacion Disruptiva

Son nuevos actores de
base digital, de altisimo
crecimiento (scale ups)
gue desarrollan nuevos
modelos de negocios
basados en nuevas
tecnologias habilitantes.
Juegan al margen de la
regulacién o con
interpretaciones
“creativas” de ella. Se
caracterizan por cambios
radicales en la oferta de
precios y/o UX y tiene
crecimiento acelerado
financiado por VC.
Pueden operar bajo sus

costos medios para lograr

metas de participacion de
“n®ertado” T T T T T T



Empresas Lipigas invertira US$ 5,5 millones en esta compania con el fin de apoyar su plan de crecimiento
durante los proximos cinco anos.

Por: Equipo Empresas | Publicado: Jueves 27 de octubre de 2022 a las g E

14:30 hrs.
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LA PAPELERA Y NORDIC BIOPRODUCTS BUSCAN QUE ESTA TECNOLOGIA AVANCE DESDE EL LABORATORIO A UNA ESCALA INDUSTRIAL:

CMPC y startup finlandesa cierran acuerdo
para producir fibra textil de origen vegetal

MARCO GUTIERREZ V.

mpresas CMPC cerré

un acuerdo de produc-

cién con Nordic Biopro-

ducts, una starfup filial
de la Universidad Aalto de Fin-
landia, propietaria de la tecnolo-
gia patentada AaltoCell y que
creé una nueva fibra textil de
origen vegetal, denominada No-
rratex, que se fabrica sin produc-
tos quimicos toxicos ni costosos
disolventes.

Elacuerdo de trabajo conjunto
entre ambos —que fue sellado
esta semana— es para potenciar
el desarrollo de Norratex y asi
permitir la exploracién de una
nueva tecnologia para la fabrica-
cionde fibra textil con la celulosa
que CMPC produce.

“La intencion al firmar este
partnership es que, en conjunto v
apalancdndonos en la expertise
de cada uno, saquemos esta tec-
nologia de la escala laboratorio y
la podamos llevar a escala indus-
trial, al mercado. Esto no es una
compra de compania, un acuer-
do de comercializacion ni de
venta de materia prima. Este es
un proyecto de innovacion.
Queremos entre ambos acelerar
el desarrollo de una nueva fibra
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fialé que “hoy, y considerando la
escala laboratorio, Norratex se
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productiva en Chile, comentaron desde la compariifa chilena.
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complementaria con nuestros negocios actuales, agregandole valor a nuestra fibra”.

ciones de pensar en una planta
ubicada en Chile, pero para esto
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llo, inversién y cooperacion, y
estd estructurado en hitos de tra-
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CMPC

Proyecto con
Neltume Ports
en Brasil

Apoyar el crecimiento de la
produccion de celulosa de su
planta en Guaiba, Brasil. Ese es
uno de los objetivos del acuerdo
que Empresas CMPC susctibi6
con Neltume Ports —ligada al
grupo Von Appen y a la cana-
diense Atco-, para el desarrollo
y operacion de forma conjunta
de un terminal portuario en el
estado de Rio Grande do Sul.

El plan contempla la constitu-
cion de una nueva sociedad,
donde participaran de forma
equivalente CMPC y Neltume
Ports. La entidad debera pos-
tular a una concesion portuaria,
indicé la Papelera en un hecho
esencial enviado a la Comision
para el Mercado Financiero.

financiamiento y escalamiento”.
Desde CMPC indicaron que la

HAarriarre Ao Bhrac towvit loac amala.

El plan considera instalar una planta piloto en Finlandia dentro de los préximos dos afios y luego se analizarfa una instalacion

Asimismo, que la produccién de
fibra de viscosa abase de madera
requiere la disolucion con disul-
furo de carbono, que es téxico.
Por esto, explicaron, se necesi-
tan alternativas nuevas y sosteni-
bles a partir de madera y mate-
rias primas vegetales para afron-
tar los retos de sostenibilidad de
la industria textil. Se espera que
el mercado de las fibras celuldsi-
cas sostenibles crezca por encima
del 10% en la préxima década.
Bernardita Araya senal6 que
“las fibras textiles naturales son
un mercado gigante en todo el
mundo, de cerca de 60 millones
de toneladas al ano. De eso, la
principal parte es algodén. No
obstante, las fibras en base a ce-
lulosa estan creciendo en impor-
tancia. Hoy son cerca de siete
millones de toneladas al afo vy
ese nimero ha venido creciendo
en el orden de 6% anual. Hoy es-
tos mercados estan principal-
mente en India y China, pero es
un espacio con mucho movi-
miento, en donde distintos pro-
ductores europeos y brasilefios
estdn comenzando a ingresar”.

Nlardis Bianradnisfe I atnvésier



Copec entra al negocio de la ultima milla tras compra de
Blue Express y buscara ampliar su cobertura

La distribuidora de combustible mantiene 681 estaciones de servicio y 422 tiendas de conveniencia, que se

sumaran a los 1.000 puntos de la compania logistica.
CIE

Por: Magdalena Espinosa y Martin Baeza | Publicado: Lunes 26 de
septiembre de 2022 a las 08:36 hrs.




Exportacién no tradicional

MIC

NNOVATION

Los 2 primeros CVC que salen de Chile

Copec

Wind Ventures ha
establecido un
equipo en Sillicon
Valley para
sumergirse en el
ecosistema de las

nuevas energiasy la

movilidad

CMPC Ventures ha
llevado parte de su

»
: : : 4
equipo a Finlandia,
lider mundial en
tecnologiay

sostenibilidad en el
sectorde la madera



., Se puso de moda el CVC ?



En los ultimos 20 afos la
mitad de las empresas del
Fortune 500 dejaron de
estar en el ranking.
Murieron, las compraron o
se vieron obligadas a
cambiar drasticamente su
modelo de negocios, por las
enormes disrupciones que
crearon las startups en las
Industrias tradicionales




“Mi competencia
es el Tomate as a

Service”

Gerente de Innovacion
Walmart Chile




Las cuatro olas del CVC en el mundo Key starting drivers

Cycle 1 Cycle 2 Cycle 3 Cycle 4
Mid-1960s First half of the 1980s 1990-2000 returns Ppproximately 2005
to the presant
« Strong growth in the « Reduction of capital « Strong stock-market « Insufficiency of
U.S. stock market (13% gains taxes in 1978 growth during the in-house innovation
CAGR from 1962 « Ease of regulation for dot-com era (21% « Globalization challenge
through 1966) pension funds in 1979, CAGR for S&P 500 - “lndustry mrarchingn
« Financial successes of opening up investment companies from 1993 technologies
independent venture- opportunities through 1999)
capital investors « Investor expectations

of increasing returns

\ 2009
Estimated equity invested in CVC .
eiiiions of dollars) 20% de Fortune 500
5,000 tienen un CVC program
J:L Representa el 7% del total

el et de inversiones de VC
2,000 -
1,000 1973: collapse | 1987: stofx 2001-2002: T

of IPO market market C"‘"\/ } economic crisis : :
1965 1970 1975 1980 1985 1950 1995 2000 2005 2010 2012

[] Key reasons for terminaticn

Sources: ThomsonONE; “Riding the Next Wave of Corporate Venture Capital,” Business Strategy Review, Issue 3, 2011; Global Corporate Venturing, The
Federal Reserve Bank of St. Louis Review, March/April 2007, BCG analysis.
Note: The 2012 investment total was extrapolated from halfyear numbers. CAGR = compound annual growth rate.



El CVC es parte del Corporate Venturing

Tiempo
Largo plazo (en obtener resultados) Medio plazo
=

Corporate Venture Capital

Aceleradora corporativa
Incubadora corporativa

Capital

(requerido)
Acuerdo estratégico

Venture builder Venture client

Alto‘

Mision de scouting
Hackaton

Desafio de innovacion abierta
Recursos compartidos

Bajovy :

Descubrimiento Start-up Scale-up

Desarrollo
(de la oportunidad externa)



CVC es comprar un porcentaje no controlante en etapas tempranas

VENTURE CLIENT CORPORATE VENTURE CORPORATE PRIVATE
CAPITAL EQUITY AND M&A
Transfer of startup soliition Acquisition of a non-controlling equity Acquisition of a cont_rollinq equity stake
through a purchase stake through an investment through an investment
(not a purchase of the solution) (purchase of the solution)
M\ ?
Startup Startup Startup

Corporate Corporate Corporate



Tipos de Corporate Venturing en Chile 2022
(nimero de iniciativas)

Company Building

Fuente: MIC Innovation (2022)



En los ultimos tres anos el numero de CVCs se
multiplicé por 5x

2017 2018 2019 2021

2022
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En Chile estamos en la 4ta Ola de Innovacion

2009 2010 2011 2012

Cultura de Innovacion

Inn. Incremental
(mejoras de procesos y productos)

Negocios digitales
(Analytics, Al, ecommerce)

Innovacion Adyacente

2013 2014 2015 2016

Fuentes: Ranking Most Innovative Companies Chile 2009 - 2022

12 OLA

Foco: Desarrollo de una cultura de
innovacion: mayor engagement,
autonomiay creatividad y
responsabilidad.

Herramienta preferida: Concursos de
ideas (uno o dos al afo).

Impacto medido: cantidad de ideas y
n° de participantes.

Referentes: locales

Nivel de sofisticacién: Bajo.

22 OLA

Foco: Procesos formales que buscan
generar impacto en EBITDA a través de
mejoras en procesos y productos
existentes

Herramienta preferida: Innovation
Funnel, Customer journey map,
métodos agiles.

Impacto medido: Impacto en EBITDA,
tasas de conversion, velocidad del
proceso.

Referentes: locales e internacionales
Nivel de sofisticacién: Medio.

2017

2018 2019 2020

32 OLA

Foco: Nuevos negocios de base digital
en mercados incrementales o
adyacentes.

Herramienta preferida: Data Analytics,
Al, ecommerce, CVC y Company
building.

Impacto medido: Impacto en EBITDA,
valorizacion de la empresa (impacto en
multiplos).

Referentes: Solo Internacionales

Nivel de sofisticacion: Alto.

(Nuevos productos y mercados)

2022 2023 2024 2025

42 OLA

Foco: Nuevos negocios adyacentes
(nuevos mercados o0 huevos
productos).

Herramienta preferida: Corporate
Venture Capital (CVC), Company
Building, Startups, Lean Business
Impacto medido: Impacto en EBITDA
y en el Valor de la Empresa.
Referentes: Solo internacionales
Nivel de sofisticacién: Alto
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