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La innovacion es multi
dimensional y el éxito requiere

abordar todos sus aspectos.
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Fuente: The MIC Model (2004)
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HUSINESS SCHOOL I EMPRENDIMIENTO . o . s .
Cada nivel es un sistema: Es un conjunto unico,

coherente e interrelacionado de un gran grupo de
sub capacidades, procesos, procedimientos,
conocimientos y herramientas.

Se madura por nivel: Cada nivel se madura por
separado (por intensificacion de las variables).

——_— Cada nivel se apoya en el precedente: Cuando se

alcanza el maximo de un nivel se puede avanzar al

Nivel 4 siguiente nivel. Esto se hace a través de la adicion de

capacidades nuevas, que se apoyan en las anteriores,

y que redefinen completamente las relaciones de las
anteriores capacidades.

Maduracion de las capacidades
de Gestion de la Innovacion

Creacion de Valor Exponencial: Los niveles mas altos
generan mas valor que los procedentes, ya que
reflejan ventajas competitivas de mayor calidad.

Fuente: The MIC Model (2004)
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Resultados de
Innovacion

en empresas chilenas
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Fuentes: Ranking Most Innovative Companies Chile 2010 - 2019
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Fuentes: Ranking Most Innovative Companies Chile 2010 - 2019
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Fuente: The MIC Model (2004)
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Fuente: The MIC Model (2004)



Perfil de innovacion en Empresas segun la
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Perfil del responsable de innovacién

2010

Hombres 100%

Edad -41

Cargo - Subgerente de Innovacion
Dependencia - Gerente Comercial
Pregrado - Ing Civil o Comercial
Dénde - PUCy UCh

Con Postgrado - 9% (MBA)

Dénde - Chile: 100%

Ultimo curso - Chile

Fuentes: Ranking Most Innovative Companies Chile 2010 - 2019

2019

Hombres 68%
Mujeres 32%
Edad - 45
Cargo - Gerente de Innovacion

Dependencia - Gerente General

Pregrado - Ing Civil o Comercial

Dénde - PUC y UAI

Con Postgrado — 62%
(MBA o Magister en Innovacion)

Dénde - Chile: 46% / Extranjero 54%
Ultimo curso - EEUU
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Razdn de Existir
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Comprometer a
toda la organizacion

La hueva unidad de innovacion

2019

Enfrentar cambios
en el entorno

Foco de Innovacion

Desarrollo de Cultura
de Innovacion

Creacion de Valor

o_
o— Tareas Centrales

Concursos de Innovacion

Desarrollo de productos,
acelerar nuevos negocios y
trabajo con startups
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Fuentes: Ranking Most Innovative Companies Chile 2010 - 2019
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ﬁ KPI de éxito

INDICATORS
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N2 Ideas recibidas
N2 participantes en
concursos de ideas

La nueva unidad de innovacion

2019

Impacto en EBITDA

Plataformas para gestionar
(:;) e . P g No usa 100%
NS iniciativas innovacion
Herramientas critica a
Y ) . Embudo de ,
implementar en los proximos , Corporate Venture Capital
N\ Innovacion

5 anos

Fuentes: Ranking Most Innovative Companies Chile 2010 - 2019
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2010

El nuevo perfil de la empresa innovadora

2019

Fuentes: Ranking Most Innovative Companies Chile 2010 - 2019

Foco de Innovacidon Flexibilidad EBITDA / Valor
Inversion Innovacion / EBITDA 0,3% 5%
Impacto en el EBITDA No se mide 8%
5
v ‘k Nivel de Desarrollo Inicio Nivel 3 Inicio Nivel 4
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Conclusiones

Las empresas van por el buen camin

pero falta mucho por recorrer
Se debe trabajar en todas las var
forma balanceada (CMM)

Hay que incentivar el manejo del
conocimiento

Concentracion en creacion de valor
estratégico
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Gracias!




Empresas de la muestra segun sector industrial y
A periodo de medicidn

e
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Sector Industrial Periodo 2010-2014 Periodo 2015-2019

Servicios a empresas 30% 29%
Telecomunicaciones y transporte 12% 7%
Servicios financieros 10% 13%
Mineria 7% 13%
Consumo masivo 16% 9%
Construccion e inmobiliarias 9% 15%
Extractivas 12% 9%
Educacion y Salud 4% 5%

Total Empresas 109 77

Fuentes: Ranking Most Innovative Companies Chile 2010 - 2019
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Capacidad de gestion de la innovacion por
sector industrial (promedio), 2010-2019.
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Fuente: The MIC Model (2004)



