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TRANSFORMAMOS EL CONOCIMIENTO
CIENTIFICO TECNOLOGICO EN UN ACTIVO
PAIS, COMO UN MOTOR DE DESARROLLO
ECONOMICO, SOCIAL Y MEDIOAMBIENTAL.

Gestionamos y resolvemos desafios de innovacién de empresas a través de
la gestion de capacidades cientifico-tecnoldgicas de universidades, centros
de investigacion y partners estratégicos de nuestra comunidad.

Aceleramos la ruta al mercado de la investigacion de nuestras universidades
socias para transformarla en un activo transferible a través de la vinculaciéon
estratégica con la industria, contratos tecnoldgicos y licenciamientos.
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VINCULAMOS

PROMOVEMOS

AMPLIFICAMOS

GESTIONAMOS

La investigacidon de nuestras universidades socias con los diversos
sectores productivos.

La transferencia de conocimiento en proyectos de base cientifica-
tecnoldgica.

El valor de cada uno de los actores del ecosistema local, a través de
un acompanamiento integral que involucra gestidn, desarrollo de
estrategias, financiamiento y acceso a redes globales.

Las conexiones requeridas para movilizar el ecosistema de
innovacion empresarial basadas en el aporte de la investigacion
cientifica de nuestros socios, universidades y centros de
investigacion.
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Socios fundadores

oA Universidad

W) deValparaiso
CHILE

UNIVERSIDAD
SAN SEBASTIAN

U

Universidad del Desarrollo

@ Comision Chilena

C S de Energia Nuclear

Centro Regional de Estudios
en Alimentos Saludables

Universidad
Andrés Bello
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EL CONTEXTO ACTUAL
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CONTEXTO ACTUAL
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F. ELAB. | F. VENC

"Los modelos de negocios y propuestas de valor

expiran como un yogurt en el refrigerador”
Alexander Osterwalder



LearCEO

50 Personal Letters from the World's

ersor Lette
Leading Business Thinkers

THINKERS50

Carta a CEO’s del Mundo .

Modelo de negocios actual se encuentra bajo riesgo O
Administrar simultaneamente el presente e inventar el futuro

Crear motores de innovacion

El desafio ha cambiado, por lo tanto, la organizacidn necesita cambiar

EXECUTION INNOVATION
ENGINE ENGINE
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Nuevas
tecnologias y
productos

Investigacion Investigacion
Basica aplicada

e Basada en curiosidad e Desarrollo de nuevas e Desarrollo impulsado por resultados
e Generacién de nuevo tecnologias comerciales
conocimiento e Foco en investigacidn aplicada y
desarrollo

Academia
(NN ndustria
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Nuevas
tecnologias y
productos

Investigacion Investigacion
Basica aplicada

TAVAYAVAV.Al N

e Basada en curiosidad e Desarrollo de nuevas e Desarrollo impulsado por resultados
e Generacién de nuevo conocimiento tecnologias comerciales
e Foco en investigacidn aplicada y
desarrollo

Academia
Industria

TRANSFERENCIA

TECNOLOGICA




UNIVERSIDAD.INDUSTRIA

relacion vital para el desarrollo de Chile
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Investigacion

Desarrollo

Comercializaciéon

Son
actividades

etapas
habilidades
DISTINTAS
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UNIVERSIDADES
¢ Qué es lo necesario de entender?

LA INVENCION ES SOLO EL. COMIENZO!

Llevar una invencion a la
comercializacion y crear una
compafiia exitosa requiere
habilidades y conocimiento
diferentes a los que necesitamos
para hacer ciencia.

www. hubtec.cl



EMPRESAS
¢ Qué es lo necesario de entender?

REQUIERE INNOVACIONES QUE NO
ESTAN IN HOUSE

Que para ser una compafiia

exitosa necesita innovar con

habilidades y conocimiento

diferentes a los que necesita
para comercializar.

www. hubtec.cl
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En el desarrollo de
tecnologias hay GAPS que
debemos considerar:

Ya sea para abordar un desafio de innovacion o
crear un nUevo negocio

www. hubtec.cl
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ACTIVO ACTIVO
CIENTIFICO TRANSFERIBLE

GAP

PROTOTIPO PROTOTIPO PROTOTIPO SISTEMA REAL
2 VALIDADO EN VALIDADO EN PROBADO EN
INVESTIGACION PoC VALIDADO EN
LABORATORIO ENTORNO ENTORNO ENTORNO

RELEVANTES OPERACIONAL OPERACIONAL
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ALTO

BAJO

FINANCIAMIENTO / INVERSION

GAP FINANCIERO EN EL PROCESO DE INNOVACION

INVENCION

SECTOR
KNOW HOW PRIVADO
GAP
< =
MADUREZ
ALIDADO X VALIDADO X PROBADO EN
INVESTIGACION PoC IY:I;-E)DRAA?'?):II\(I) ENTORNO ENTORNO ENTORNO
RELEVANTES OPERACIONAL OPERACIONAL

MIND THE GAP REPORT, 2018



GAP DE VINCULACION Y GESTION
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En el proceso de
innovacion empresarial
hay GAPS que debemos

considerar:

Ya sea para abordar un desafio de innovacion o
crear un nUevo negocio

www. hubtec.cl




GAP DEL “POR QUE”

¢ES UNA PRIORIDAD ESTRATEGICA?



GAP DE GESTION DEL PROCESO DE INNOVACION

Explorar

alta incertidumbre

buscar

Convertir capacidades, tecnologias, ideas de negocio
en Propuestas de Valor
que sean importantes para los clientes,
integradas en Modelos de Negocio
escalables y rentables

crecer

Escalar ideas, tecnologias,
nuevos negocios
y mejorar o reinventar
los establecidos

> Explotar

baja incertidumbre

La tarea principal no es medir si esta a tiempo y dentro del

presupuesto, que son métricas clave en un proyecto de ejecucion.

Lo crucial medir si esta reduciendo el riesgo y la incertidumbre de
las nuevas tecnologias e ideas de negocios antes de invertir a gran
escala.



GAP DE VINCULACION Y GESTION

“Es un mito que la innovacién es extremadamente riesgosa y cara, de
hecho, la innovacidn es sélo una apuesta cara cuando no se hace bien.

Hoy en dia existe el conocimiento, las herramientas y los procesos, para
sistematicamente reducir el riesgo del mercado inherente a nuevas ideas,
tecnologias, modelos de negocios y propuestas de valor.”

Alexander Osterwalder



'I-tl ubTec

¢Donde esta la CLAVE?

www. hubtec.cl



¢Donde esta cada un@ en esta posta?
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éCuadles son los factores
que facilitan una
colaboracion exitosa?

Desde vinculacion ad hoc
a Partnership estratégico

www. hubtec.cl



0. DEFINIR POR QUE QUIERO HACERLO

INNOVAR PORQUE
QUIERO/NECESITO
UNA
APROXIMACION
DISTINTA'Y

INNOVAR PORQUE

“ESTA DE MODA”

FLEXIBLE A MIS
DESAFIOS.

PARTNERSHIP CON UNIVERSIDADES
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Alinear

Personas Expectativas

Obijetivos




RECOMENDACIONES: 6 PREGUNTAS

1. CUALES SON LOS OBJETIVOS
DE NEGOCIO QUE MOTIVAN LA

RELACION CON LA UNIVERSIDAD

3. QUIENES SON TUS PARTNER
EN LAS UNIVERSIDADES, POR
QUE CRITERIO FUERON
ELEGIDOS

5. QUE PERSONAS, PROCESOS Y
ESTRUCTURAR
ORGANIZACIONALES APOYAN TU
ALIANZA CON LA UNIVERSIDAD

2. CUALES SON LAS AREAS
PRIORITARIAS DE TU RELACION
CON LA UNIVERSIDAD, Y COMO

SE SELECCIONAN PARA
ASEGURAR EL ALINEAMIENTO
CON TUS OBJETIVOS DE
NEGOCIOS

4. QUE FORMATOS DE
COLABORACION CALZAN CON
TUS AREAS PRIORITARIAS Y TUS
OBIJETIVOS DE NEGOCIO

6. QUE INDICADORES SON LOS
MAS UTILES PARA EVALAUR TU
ALIANZA CON LA UNIVERSIDAD

—

Objetivos de negocios (para
que)

Clave para la
—  aproximacion
sistematica

Partners (quién)
Formato (como)

Asegurar la implementacion
(personas procesos, estructuras
organizacionales, evaluacion)
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