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HISTORIA
DE VINCULACIÓN UNIVERSIDAD - EMPRESA

Fiines 90’ - 2004 2005 - 2013 2014

PROYECTOS I+D

• Vino y salud

• FONDEF Vinificación (PUC –
Asociación de Viñas de Chile).

• Diversos proyectos CORFO – CONICYT 
y contrapartes académicas

CONSORCIOS (I+D Precompetitiva)

• Consorcio Vinnova (2005 – 2010).

• Consorcio I+D Vinos de Chile (2012 –
2021).

• Ley I+D (Centros certificados).

CAPACIDAD INTRAMUROS CII (I+D+i 
Competitiva)
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CENTRO DE 
INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN

VISIÓN

Posicionar a la compañía en un periodo de 5 años
como líder en I+D+i en la industria global del vino.

• Inaugurado a fines de 2014

• Inversión inicial (infraestructura) 
de  US$ 5 millones

•Presupuesto anual de 
investigación de US$ 2,5 
millones

MISIÓN

Promover el desarrollo tecnológico, la investigación
aplicada y la transferencia de conocimiento con el
objetivo de hacer la industria nacional del vino más
competitiva.

ALIANZAS
ESTRATÉGICAS
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HISTORIA
DE VINCULACIÓN UNIVERSIDAD - EMPRESA

Fiines 90’ - 2004 2005 - 2013 2014

PROYECTOS I+D

• Vino y salud

• FONDEF Vinificación (PUC –
Asociación de Viñas de Chile).

• Diversos proyectos CORFO – CONICYT 
y contrapartes académicas

CONSORCIOS (I+D Precompetitiva)

• Consorcio Vinnova (2005 – 2010).

• Consorcio I+D Vinos de Chile (2012 –
2021).

• Ley I+D (Centros certificados).

CAPACIDAD INTRAMUROS CII (I+D+i 
Competitiva)

• Centro de excelencia CORFO UCDavis

• Asociaciones estratégicas (Oenovitis
Network)

• Convenios marco y específicos con 
Universidades nacionales e 
internacionales.



PLAN ESTRATÉGICO
2016-2020

Modelo basado en:
Pisano (2012). Harvard Business Review

- 26 pp (6 PhD/ 4 MSc/ 1 MBA)
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HISTORIA
DE VINCULACIÓN UNIVERSIDAD - EMPRESA

Fiines 90’ - 2004 2005 - 2013 2014

PROYECTOS I+D

• Vino y salud

• FONDEF Vinificación (PUC –
Asociación de Viñas de Chile).

• Diversos proyectos CORFO – CONICYT 
y contrapartes académicas

CONSORCIOS (I+D Precompetitiva)

• Consorcio Vinnova (2005 – 2010).

• Consorcio I+D Vinos de Chile (2012 –
2021).

• Ley I+D (Centros certificados).

CAPACIDAD INTRAMUROS CII (I+D+i 
Competitiva)

• Centro de excelencia CORFO UCDavis

• Asociaciones estratégicas (Oenovitis
Network)

• Convenios marco y específicos con 
Universidades nacionales e 
internacionales.

• Gobernanza ad-hoc proyectos I+D+i 

• Ley I+D (Centros certificados y 
proyectos propios).

• Capital humano avanzado propio
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FORTALECIMIENTO DEL 
MATERIAL VEGETAL

(PE1)

RECURSOS HÍDRICOS Y 
CAMBIO CLIMÁTICO

(PE2)

VITICULTURA CIRCULAR

(NP)

VALORACIÓN DE LA 
CALIDAD DE 
UVAS/VINOS

(PE3)

INDUSTRIA VITIVINÍCOLA 
INTELIGENTE 

(PE4)

DISEÑO DE NUEVOS 
PRODUCTOS 

(PE5)

CALIDAD, 
PRODUCTIVIDAD Y 

SOSTENIBILIDAD

PROGRAMAS
ESTRATÉGICOS
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HISTORIA
DE VINCULACIÓN UNIVERSIDAD - EMPRESA

Fiines 90’ - 2004 2005 - 2013 2014

PROYECTOS I+D

• Vino y salud

• FONDEF Vinificación (PUC –
Asociación de Viñas de Chile).

• Diversos proyectos CORFO – CONICYT 
y contrapartes académicas

CONSORCIOS (I+D Precompetitiva)

• Consorcio Vinnova (2005 – 2010).

• Consorcio I+D Vinos de Chile (2012 –
2021).

• Ley I+D (Centros certificados).

CAPACIDAD INTRAMUROS CII (I+D+i 
Competitiva)

• Centro de excelencia CORFO UCDavis

• Asociaciones estratégicas (Oenovitis
Network)

• Convenios marco y específicos con 
Universidades nacionales e 
internacionales.

• Proyectos I+D+i 

• Ley I+D (Centros certificados y 
proyectos propios).

• Capital humano avanzado

• Tesistas de MSc y PhD en cotutela

• Asesores académicos por PEs y 
contratos de investigación con 
Universidades / HUBs / PYMES / SU...
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¿CÓMO VINCULAMOS EMPRESAS Y UNIVERSIDADES
A TRAVÉS DE TRANSFERENCIAS TECNOLÓGICAS?

AMBIDIESTRALIDAD Y CAPACIDAD ABSORTIVA
• ¿De quien es la responsabilidad de desarrollarla?
• ¿Cuáles son las buenas prácticas que nos han permitido desarrollar la capacidad absortiva?

ALIANZA PUBLICO - PRIVADA - ACADEMIA
• ¿Dónde están las oportunidades hoy?
• ¿Existen y cuáles son los movilizadores en común a las tres entidades?
• ¿Porqué son importante los HUBs?

ESTRATEGIA I+D+i PRE y COMPETITIVA
• ¿Cómo co-desarrollarla junto a la academia?
• ¿Cuáles son los factores críticos para disminuir riesgo y viabilizarla a largo plazo?


