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PRESENTACION

El Centro Trabajo y Familia del ESE Business School nacié el afio 2012 con los objetivos de fomentar una cultura empresarial que favorezca
la integracion y la armonizacion entre el trabajo profesional, la vida familiar y personal de las personas, fortalecer la institucion de la
familia, enriquecer la actividad empresarial en la sociedad chilena, y constituirse en el principal punto de referencia en Chile sobre la
Responsabilidad Familiar Corporativa (RFC). Al estudiar sobre la integracién trabajo y familia, es inevitable toparse también con el tema de
la incorporacién de la mujer al mundo laboral y por lo tanto surge un objetivo adicional para el Centro: promover el avance profesional de
la mujer en el trabajo. Esto a su vez, trae como desafio adicional la corresponsabilidad en la crianza como valor fundamental para que toda
persona sea capaz de participar activamente en su rol familiar y laboral. Dicho esto, en el Centro Trabajo y Familia nos hemos planteado
dos principales lineas de trabajo, investigacion y difusion: conciliacién trabajo-familia y liderazgo femenino.

Con el propésito de poder llevar la mayor cantidad de informacién posible a las empresas y entregar herramientas concretas de RFC, ese
mismo afo, y de la mano del IESE Business School, nacié el Club IFREI (IESE Family Responsable Employer Index). Se trata de un club de
empresas que promueve la creacion de entornos con Responsabilidad Familiar Corporativa en organizaciones vy la flexibilidad laboral,
desde una perspectiva de investigacion y networking. El Club tiene el apoyo y utiliza la metodologia IFREI, desarrollada por el International
Center for Work and Family del IESE.

En esta misma linea, para poder acompafar a las empresas en la bisqueda de conciliacion para sus trabajadores se cred el programa
académico llamado “Foros Club IFREI”. Este programa sirve como medio para lograr los objetivos principales del Club IFREI que son potenciar
y promover la conciliacién y flexibilidad laboral, creando entornos de Responsabilidad Familiar Corporativa. Para esto es importante
contribuir al desarrollo de un liderazgo con RFC, de igualdad de oportunidades, como también identificar y divulgar el impacto que las
politicas, las practicas y el liderazgo tienen sobre la salud, el vinculo de la lealtad, |a satisfaccion de los empleados y la productividad.

Desde el enfoque de liderazgo femenino, el Centro busca promover el avance profesional de la mujer, asi como la integracién de los
diferentes ambitos de la vida con el fin de conseguir su pleno desarrollo y aporte a la familia, a la empresa y a la sociedad, en colaboracién
con los hombres. En esta linea se han realizado programas dirigidos a fomentar el liderazgo femenino y a entregarles herramientas para
su incorporacion activa al mercado laboral, asi como también se han publicado una serie de investigaciones en estos temas. Y también se
han desarrollado diversas investigaciones que buscan entregar informacién respecto a la realidad chilena y mundial en este tema. Dentro
de las publicaciones del Centro, respecto al liderazgo femenino, se encuentran estudios como el de Ley de Cuotas y Liderazgo Femenino
entre otros.

El presente documento forma parte de las investigaciones de difusion que hace el Centro Trabajo y Familia a través de los “Cuadernos
ESE", los cuales son estudios cuantitativos o cualitativos sobre distintos aspectos de relevancia en el tema de conciliacion. La conciliacion
trabajo-familia, frecuentemente ha sido abordada solo desde la perspectiva de la maternidad. Sin embargo, las necesidades de encontrar
un equilibrio entre el trabajo y la familia son, hoy mas que nunca, un tema transversal. En el contexto actual, donde cada vez méas
familias tienen dos sostenedores, la corresponsabilidad en la crianza ha emergido como un valor fundamental, para que tanto madres
y padres, puedan tener una vida familiar y laboral activa. Dado lo anterior, el presente estudio tiene como fin exponer el conocimiento
més actualizado sobre la paternidad y la importancia que tiene la conciliacién trabajo-familia en los padres para sus familias, para las
empresas y para la sociedad; recomendado adicionalmente, buenas préacticas en la materia.

Damos infinitas gracias al Grupo Security, sin los cuales esta publicacion no hubiera sido posible. Les agradecemos su apoyo constante,
ya que han colaborado con nosotros desde la creacion del Centro, y nos han ayudado a promover la Responsabilidad Familiar Corporativa
en Chile.
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INTRODUCCION

Las familias son un pilar fundamental para el futuro del desarrollo
sostenible. Para todas las naciones, la familia es la piedra angular
de la sociedad, siendo en ella donde se forman las generaciones
para participar de las decisiones del futuro. Segtn la ONU, invertir
en las familias evita grandes costos para la sociedad, ya que es
en este espacio donde las nuevas generaciones adquieren las
competencias para desarrollarse socialmente. Por esta razén, el
nicleo familiar ha sido frecuentemente un centro de prestacion de
politicas, tanto a nivel estatal como organizacional (International
Federation for Family Development, 2019).

Desde los afios 90, varios fendmenos sociales, tales como la
insercion laboral femenina, han puesto en la agenda la necesidad
de que existan politicas de conciliacién trabajo y familia, como
una ayuda fundamental para mujeres y hombres, posibilitandoles
participar de ambas esferas de la vida (O"Brien & Moss, 2010). Sin
embargo, la necesidad de equilibrar la vida laboral y familiar para
los padres es un tema que ha sido tratado con menor frecuencia
(Cooklin et. al, 2016), sobre todo en paises, donde las normas
sociales asociadas a los roles que tienen hombres y mujeres son
mas marcadas (Hofstede &Hofstede, 2005; Men Care, 2019).

No obstante, en la Ultima década en el mundo occidental, ha
existido un creciente cuestionamiento acerca del rol del hombre
en el hogar. Por un lado, la situacion laboral actual de hombres
y mujeres demanda mayores niveles de corresponsabilidad en la
crianza (Pleck & Pleck, 1997)y por otro, los mismos padres desean
un mayor involucramiento en el desarrollo de sus hijos (SERNAM,
2012; McGill, 2014). En Europa, esta situacion ha despertado la
necesidad de incluir también a los padres en las politicas estatales
destinadasaconciliartrabajoyfamilia(0“Brien & Moss, 2010). Estas
acciones se han visto adicionalmente justificadas por la creciente
investigacion sobre el efecto que tiene el involucramiento paterno
sobre sus hijos, familia (Pleck, 2010; Lamb, 2010) y espacios de
trabajo (Graves, Ohlott & Ruderman, 2007; Andersen, 2018).

Sibienenestospaises sehalogradouncambiode comportamiento
masculino hacia las actitudes de crianza (0"Brien & Moss, 2010),
Chile alin esté atrds en materias de corresponsabilidad parental,

observandose por ejemplo, un bajisimo uso del postnatal por
parte de los hombres (Lupica, 2015; Cid, Olmedo, Quiroga &
Schmidt, 2017), después de ocho afios de su implementacion
(Superintendencia de Seguridad Social, 2019). Una de las
principales razones que los padres chilenos esgrimen para
explicar el bajo involucramiento paterno, es la extensa jornada
laboral (SERNAM, 2012). A su vez, muchos hombres sostienen
que existe un bajo apoyo organizacional a la paternidad (Bosch
& Riumallé, 2019). Aun asi, es preciso destacar que la legislacion
chilena que permite la corresponsabilidad en el mundo laboral
estd aun principalmente orientada hacia las madres (Lupica,
2015) y comenz6 a incluir a los padres bastante méas tarde que
los pafses europeos.

A partir de lo anterior, se entiende que, en el pafs, muchos padres
tienen la intencién de aumentar su involucramiento en la crianza,
viéndose obstaculizados por visiones culturales a nivel social y
personal, que asumen la exclusividad laboral que deberian tener
los hombres. En este contexto, el presente estudio tiene como
objetivo, entregar a las empresas el conocimiento disponible
sobre la paternidad y la importancia que tiene la conciliacion
trabajo-familia en los padres para sus familias, para las
empresas y para la sociedad; recomendado adicionalmente,
buenas préacticas en la materia.

En los siguientes capitulos se abordan diversas tematicas,
comenzando con una breve revision de los cambios que ha
experimentado la figura paterna en los dltimos siglos. En esta linea,
se analiza cémo Chile ha asimilado estos cambios. En segundo
lugar, se exponen las principales teorfas de conciliacion trabajo
y familia, explicando como este balance impacta en la capacidad
que tienen los padres de involucrarse de manera adecuada. En el
tercer capitulo, se describen algunos de los efectos que tienen
los padres tanto a corto y largo plazo sobre sus hijos, y por ende
sobre el entorno que los rodea. Luego, se analiza el estado de la
paternidad en Chile, comprendiendo el avance que tiene en relacion
con el mundo. Finalmente se detallan algunas politicas publicas y
empresariales, tanto en el &mbito nacional como internacional,
que tienen como objetivo incentivar la participacién de los padres
en la crianza y la esfera laboral.
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1. NUEVA PATERNIDAD

| 1.1 Ser padre: un rol cambiante

La figura paternal tiene un especial dinamismo (Sarkadi,
Kristiansson, Oberklaid, & Bremberg, 2007). La concepcién de
lo que significa ser padre, e incluso hombre (Lamb, 2010), ha
cambiado a lo largo de la historia y esta variacién es distinta
en cada cultura, dependiendo de los valores y principios que la
dominen (Hofstede & Hofstede, 2005).

Desde los afios 90, occidente ha presenciado una ola de cambios
respecto a la visién de los roles género y por ende al modelo de
padre tradicional. Este ya no solo cumple un rol de proveedor
y autoridad en el hogar, sino que se espera que se entregue
afectivamente a la crianza y al apoyo emocional de sus hijos.
Tanto en Europa como en diversos paises anglosajones, los
medios de comunicacion, cientificos, politicos, educadores, lideres
sociales y religiosos han popularizado una nueva imagen de padre
involucrado (Cabrera, 2010). Esta idea de transformacion se ha
extendido de manera global, sin embargo, no todas las sociedades
lo han incorporado con la misma rapidez y con los mismos niveles
de aceptacion, debido a una serie de patrones histdricos y
culturales ampliamente arraigados (Hofstede & Hofstede, 2005).
Adicionalmente, la promocién de politicas piblicas y empresariales
no ha sido igual a nivel global, lo que también ha determinado la
diferencia en los niveles de involucramiento que tienen los padres
(Men Care, 2019).

Para tener una mejor compresién del panorama de la paternidad
en el mundo, a continuacion, se expone una breve revision de los
cambios que ha sufrido la figura paterna en la cultura occidental,
dando cuenta de los mecanismos que permiten la incorporacién de
este nuevo paradigma.

*Figura paterna tradicional

Desde los inicios de la cultura occidental, la figura paterna
se caracterizd por tomar protagonismo fuera de la familia,
especialmente en los &mbitos del poder y la toma de decisiones.
En la antigua Grecia el dominio masculino era las polis, el espacio
publico, la politica y la guerra, mientras que la mujer concentraba
su labor en el oikos, el hogar (Roy, 1999). Unos siglos después, en
Roma se crearfa la tradicién juridica sobre la cual se rigen gran
parte de los paises de habla hispana hasta el dia de hoy. En este
contexto, el derecho privado romano especificaba que el padre
(pater familias), era el maximo simbolo de poder y autoridad sobre
su esposa e hijos (Amunategui, 2006).

En la Edad Media, el desarrollo de una economia basada
principalmente en la agricultura permitié que el padre, fuese la
autoridad de la comunidad productiva que constitufa la familia. En
este contexto ladivisién de las labores estaba claramente marcada,
los hombres provefan con los alimentos necesarios, mientras que
la madre se ocupaba del hogar y de la crianza (McGill, 2014). Esta
l6gica se prolongd hasta el siglo XVIII, donde en los albores de la
Revolucién Industrial, la esfera laboral se separd totalmente de la
esfera doméstica, teniendo el padre que salir todos los dias de su
hogar para cumplir el rol de proveedor tradicional (Lamb & Tamis-
Lemonda, 2010).

Sin embargo, después de 1990, surgieron una serie de cambios
demogréficos, culturales, politicos y econémicos que iniciaron
una transformacion en la concepcion de la paternidad en Europa,
Estados Unidos, Australia y Canadd. El aumento del costo de la
vida, la necesidad de dos sueldos para mantener los hogares
(dual earner housesolds)y las nuevas expectativas de las mujeres,
significaron una progresiva insercion laboral femenina (McGill,
2014). Este fenémeno, en un contexto de creciente demanda por
equidad de género, supuso un llamado a los padres a involucrarse,
no solo de manera instrumental como proveedores, si no que de
manera emocional y corresponsable en la crianza de los hijos.

*Nueva paternidad en el mundo occidental

La nueva paternidad ha ganado terreno especialmente en Europa.
Segun diversos autores, a pesar de que las mujeres siguen realizando
en mayor medida tareas relativas a la crianza, hoy en dia se espera
que los padres sean extremadamente involucrados con sus hijos,
en parte, porque la exclusividad del hombre en el rol del proveedor
es una realidad minoritaria en los hogares europeos y la insercion
laboral femenina es alta. Ya en 2001, solo el 27,0% de los hogares
en el continente tenia como sustento solo el trabajo masculino. De
esta manera, la preocupacién por conciliar trabajo y familia, no era
solo femenina, sino que también de los hombres, especialmente en
las generaciones mas jovenes (O“Brien & Moss, 2010).

Es de acuerdo general, que este cambio de comportamiento
no ha sido al azar, sino que es el resultado de una cultura mas
abierta a la corresponsabilidad y de una promocién sistemética de
legislaciones a favor de la conciliacién trabajo-familia por parte de
la Uni6n Europea desde los afios 90 (Men Care, 2019). Para probar
esto, pueden compararse tendencias dentro del mismo continente.
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Por un lado, en el norte de Europa, donde estan las mejores legislaciones para la conciliacién trabajo familia para hombres y mujeres, se ha
observado un aumento del involucramiento paterno y del empleo femenino, manteniendo a su vez las tasas de natalidad. Por otro lado, en el sur
de Europa donde la cultura es menos corresponsable y se carece de legislacién que la favorezca, se observan padres que pasan mucho menos
tiempo con sus hijos y a mujeres que dado esta situacion, deciden optar por una carrera y no ser madres, lo que ha acelerado el descenso
de la natalidad (O"Brien & Moss, 2010). Lo anterior da cuenta que los paises que han logrado niveles importantes de trabajo femenino e
involucramiento paterno tienen culturas que han permitido esta transformacién con el apoyo del Estado.

El caso de Estados Unidos es diferente. Si bien, no ha existido una legislacion que apoye el involucramiento paterno a nivel laboral, la
paternidad involucrada ha sido impulsada activamente por el Estado, tras el aumento de hogares monoparentales en la nacién, el cual fue
catalogado, en los afios 90, como un desastre social (Yeung, Hofferth, Sanderberg, & Davis-Kean, 2001). Ante tal diagnéstico, el Estado
incrementd la promacidn de la investigacion de la paternidad en el desarrollo humano en las universidades norteamericanas, las cuales habian
comenzado a indagar el rol del padre en la crianza desde los afios 70 (Pleck, 2010).

Lo anterior ha trafdo como consecuencia un amplio conocimiento del impacto de los padres el desarrollo de sus hijos, los cuales han sido
ampliamente difundidos por medios de comunicacion, provocando una reflexién a nivel social y una mayor disposicion de los padres a tener
relaciones cercanas y emocionales con sus hijos (Cabrera, 2010). A pesar de esto, en Estados Unidos los hombres aun realizan menos tareas
de crianza que las mujeres (Lamb & Tamis-Lemonda, 2010) y que otros hombres en paises europeos (Pleck, 2010), lo que se explica en parte,
por la naturaleza de la cultura corporativa en el pais y la escasa legislacion que promueve la conciliacion (Men Care, 2019). De esta manera,
los padres en Estados Unidos viven en una paradoja, a pesar de tener amplias aspiraciones de ser padres involucrados, el contexto en el que
estan inmersos no les permite hacerlo tanto como quisieran (Boston College Center for Work and Family, 2016).

I 1.2 Paternidad en Latinoamérica: conflicto de roles

Luego de comprender el cambio cultural que se ha gestado en torno a la figura del padre en los dltimos treinta afios en el mundo occidental, cabe
preguntarse la capacidad que han tenido estos nuevos modelos de insertarse en Latinoamérica, especialmente en Chile. Como se menciond
anteriormente, el aumento del involucramiento de los padres en Europa se ha logrado principalmente en paises que tienen las condiciones
culturales y legales adecuadas para que este cambio sea posible (Men Care, 2019). Por otro lado, en Estados Unidos, los padres, a pesar del
escaso apoyo estatal, cada vez tiene mayores aspiraciones de involucrarse practica y emocionalmente, lo que trae como consecuencia fuerte
niveles de conflicto (Boston College Center for Work and Family, 2016).

Actualmente en Chile se ha comenzado a tomar en cuenta a los padres dentro de la legislacién laboral para fomentar la corresponsabilidad
en la crianza (Fundacién ChileMujeres / Universidad Alberto Hurtado, 2019). Sin embargo, es el pais de la OCDE, donde los hombres menos se
toman estos beneficios. Una de las explicaciones a este comportamiento, es que, en primer lugar, el disefio de las politicas familiares, siempre
tienen como beneficiario principal a la madre, sin promover explicitamente el involucramiento del padre. Ademas, existe un doble desafio
cultural, por un lado, aun se concibe que el principal rol masculino es proveer (Men Care, 2019) y por otro, la ausencia paterna aun es una
realidad que se vive en los hogares del pais (Ministerio de Desarrollo Social, 2019).

Segun la figura realizada por Men Care (2019), a partir de los datos de la OCDE, los pafses latinoamericanos se encuentran en los cuadrantes
asociados a normas sociales que explicitan una clara division en los roles masculinos y femeninos. Chile esté en el limite, transitando hacia
normas sociales mas adecuadas para posibilitar un mayor involucramiento paterno, sin embargo, aiin hay un largo camino que recorrer para
alcanzar a los paises que se observan como referentes. Asi, Chile, a pesar de tener legislaciones asociadas a la paternidad atn estd atras en
relacion a otros pafses.
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Figura N°1 Leyes y normas que promueven la paternidad involucrada en el mundo’

1 Elaboracion propia a partir del informe State of the World's Fathers: Unlocking the Power of Men Care 2019.
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A partir de esta informacion es posible observar que Chile atn no
se encuentra en el mejor escenario para la transicién hacia una
nueva paternidad. Al comparar este contexto con los cambios
de percepcion que ha tenido la figura paterna occidental, puede
entenderse que el pafs no ha vivido de la misma manera esta
transformacion. A continuacion, se expone una breve revisién
histérico-cultural, que permite comprender las diferencias entre
Chile y el mundo occidental en la asimilacién de este proceso,
dando luces de los desafios adicionales que tiene el pafs para la
emergencia de una nueva paternidad.

* Cultura latinoamericana y relaciones familiares

Se ha estudiado ampliamente la cultura como un punto
importante para entender diversos aspectos de las sociedades.
Segln Hofstede (2005) esta corresponde a maneras de pensar,
sentimientos y patrones de conducta que han sido socializados en
las personas desde su infancia, los cuales se manifiestan en las
cosas mas cotidianas, como el saludo, la higiene y las formas de
trabajo. Dado que la cultura define los roles que tradicionalmente
han tenido hombres y mujeres, esta es relevante para el estudio
de la paternidad y la conciliacién trabajo-familia, ya que permite
comprender las conductas de las personas y el desarrollo de las
organizaciones.

El valor que se le da al trabajo y a la familia varia en las distintas
sociedades, sin embargo, la mayoria de los estudios que abordan
tematicas de conciliacion se han hecho en el mundo anglosajén y
otros pafses occidentales que difieren culturalmente de manera
notable con el resto del mundo. Por ejemplo, estos paises tiendena
ser desarrollados econémicamente, las personas viven en familias
nucleares, muchas veces lejos de sus parientes como sus padres
y hermanos teniendo una clara tendencia al “individualismo”
(Spector et. al, 2004).

Este es el caso contrario de Chile y de Latinoamérica en general,
donde se observan patrones de “colectivismo” (Hofstede Insights,
2019). En estas sociedades las personas nacen en grupos
familiares fuertes, donde todos esperan cuidado y proteccion a
cambio de lealtad familiar. Muchas veces, los nifios no solo crecen
con los padres, sino que sus abuelos, e incluso tios o primos los
acompafian en el proceso de la crianza. Asi la persona crece
pensando en un “nosotros” (Hofstede & Hofstede, 2005).
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Esto puede traer mdltiples beneficios, pero también puede
aumentar la presion que se tiene sobre la figura paternal. Segn
un estudio realizado por Spector (2004) en este tipo de sociedades,
las motivaciones vitales de las personas se concentran en el
bienestar familiar. El trabajo no es visto solo como una actividad
para destacar individualmente, si no que una manera de apoyar
a la familia. Por esto, muchos padres sienten que trabajar largas
horas y no ver a sus hijos es un mal menor que traeréd beneficios
a nivel grupal. Sin embargo, cabe preguntarse qué tan sostenible
es esta situacion y las consecuencias que tiene esta visién cultural
tanto para el desarrollo de la paternidad activa, como para la
eliminacion de las brechas de trabajo no-remunerado en el hogar
entre hombres y mujeres. Lo anterior, hace relevante reflexionar
desde una perspectiva histérica y cultural la situacién particular
de la paternidad de América Latina.

En diversos estudios sobre identidad masculina en Latinoamérica,
la paternidad es reconocida como una de las formas mas relevantes
de responsabilidad (Nolasco, 1993; Fuller, 1997). El hecho de ser
padre representa el paso a la adultez y es descrito como unos de
los hitos mds importantes en la vida de los hombres. Sin embargo,
también es uno de los aspectos de la vida mas conflictivos en la
era contemporanea, dada la serie de cambios sociales tanto a
nivel laboral como familiar que demandan cada vez padres mas
presentes y corresponsables (Viveros Vigoya, 2001).

*Un poco de historia

Cabe preguntarse entonces ;por qué ser un padre presente es
conflictivo para el hombre en Latinoamérica? Para responder esta
interrogante vale la pena remontarse en la historia del continente
donde el padre “es un ser inalcanzable, uno que desaparece en los
eventos del dia a dia” (Henao, 1997).

Existe una principal razén por la cual la paternidad en
Latinoamérica ha sido distinta y esta obedece al hecho de que la
cultura latinoamericana corresponde al encuentro de dos mundos:
el espafiol y el indigena prehispanico.

En primer lugar, esto significd un “choque” de concepcion de
familia occidental con la tribal. Por un lado, los europeos traen la
institucion del matrimonio y de la monogamia, mientras que gran
cantidad de pueblos indigenas desconocian esta practica y se



organizaban en familias poligamas. Asf, en la colonia, la poblacién
de Latinoamérica constituye familia en base a nuevos patrones,
siendo que en muchas zonas los intentos de imponer las tradiciones
espafiolas del matrimonio no tuvieron éxito (Montecino, 1991).

Estos nuevos patrones de organizacion familiar estuvieron
fuertemente marcados por el hecho de que la empresa espafiola
fue un viaje de hombres sin mujeres por varias décadas, lo que
significé que la mayorfa de los nifios nacidos en esta época eran
hijos de padre espafiol y madre indigena, quienes nunca fueron
reconocidos por su figura paterna. Segln diversos exponentes
de las ciencias sociales, este es el hecho decisivo que marco
para siempre la cultura de Latinoamérica (Paz, 1984; Morandé,
2017). Esta situacion es muy distinta a la vida en las colonias
norteamericanas, donde se asentaron familias biparentales ya
constituidas. De esta manera la identidad familiar de América
Latina se basa en la madre, el hijo y el padre abstracto. La fuerza
de esta concepcién de familia es tal, que se refleja en la devocion
religiosa latinoamericana, la cual es evidentemente mariana, es
decir, centrada en el culto a la virgen y al nifio (Montecino, 1997;
Hofstede & Hofstede, 2005).

Apesardequeseestahablandode unperiodohistéricodeterminado,
el abandono paterno provocé que este patrén de conducta se
reprodujera en los hombres. Por otro lado, las constantes guerras y
la economia basada en la mineria y agricultura dieron pie para una
cotidiana migracién masculina, lo que les impedia a los hombres
ejercer su rol de padres (Montecino, 1991). Solo con la llegada de
la repablica se comienza a promover el ideal de familia tradicional.
Sin embargo, a nivel popular la familia constituida por la madre
soltera y sus hijos sigui¢ existiendo. Ya en 1880 el 40% de los
hogares de la ciudad de Santiago tenian mujeres jefas de hogar.
Por otro lado, a principios del siglo XX, 1 de cada 3 nifios nacia
fuera del matrimonio debido a la constante migracion masculina,
lo que se traducia en ausencia paterna y altas tasas de abandono
infantil (Ponce de Ledn, Rengifo, & Serrano, 2006).

Através del siglo XX, surgieron varios cambios: crecen los centros
urbanos y los trabajos dentro de ellos, por lo que emergen sectores
medios que se adhirieron al modelo tradicional de familia. Esto
significo que la figura del padre se modificara de manera similar

a la de los paises del mundo occidental. Asi la principal misién
del hombre paso a ser el rol del proveedor, lo que persiste hasta
nuestros dias (Herrera & Pavicic, 2016). Sin embargo, la crianza
solitaria de las madres es una realidad que aln existe, ya que
segun la Encuesta Nacional de la Primera Infancia (2019), el 43,7%
de las mujeres jefas de hogar viven en hogares monoparentales.
Esto indica que un poco menos de la mitad de las jefas de hogar
que estan a cargo de nifios, no tienen la colaboracion de un padre.

Dada la conflictividad que significo histéricamente la paternidad
para el hombre en Chile y Latinoamérica, parece ser todo un desafio
que exista un cambio de mentalidad hacia un padre involucrado.
Sin embargo, en la actualidad se han estudiado nuevos discursos
sobre la importancia de estar presente en la crianza, por parte de
los mismos padres.

*Nueva paternidad en Chile: el rol de las
organizaciones y el Estado

Varios autores chilenos cuestionan el estereotipo del abandono
paterno, afirmando que cada vez nace un impulso mayor en los
hombres de ser padres cercanos y comprometidos (Rebolledo,
2008). En varios estudios hechos a padres, estos comparan su
participacion con la de sus propios progenitores, afirmando que
ahora se involucran mucho mas, ya sea en actividades de crianza,
como en el trabajo doméstico.

A pesar de esto, se analiza que los padres han cambiado su
discurso mas que sus practicas (Madrid, 2017). En la Encuesta
Longitudinal de la Primera Infancia (Ministerio de Desarrollo
Social, 2019) el 75,9% de las personas que decian ser el segundo
cuidador de los nifios eran los padres, mientras que el 95,8% de
los cuidadores principales eran las madres, de las cuales un 75,8%
decfa no contar con ayuda en el cuidado. Esto se condice con
estudios cualitativos que observan un cambio a nivel sentimental,
méas que practico. Es decir, muchos padres indican que quieren
ser méas cercanos, afectuoso e involucrados en la vida de sus
hijos, pensando ademéas que la crianza debe ser compartida. Sin
embargo, siempre aparece un obstéaculo para cumplir el ideal de
la corresponsabilidad: su realidad laboral no les permite participar
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tanto como les gustarfa, porque su rol principal sigue siendo el
de proveedor (Herrera & Pavicic, 2016). Si bien, esta percepcion
obedece a un bagaje histérico y cultural, cabe preguntarse el
rol que tiene el Estado y las organizaciones en ofrecer nuevas
posibilidades a los padres para ejercer su paternidad activamente.

En cuanto a los esfuerzos del Estado para promover la paternidad,
deberecalcarse que estos sonrecientes, sise tomaencuentaqueen
Europa y Norteamérica estos planes comenzaron en 1990. Si bien,
en Chile, el padre fue incorporado en la legislacion laboral desde
el 2005; recién el afio 2013, se reconocid la corresponsabilidad en
la crianza como un principio basico en la familia, lo que permitié un
avance en el Cddigo del Trabajo para incluir al padre como sujeto de
proteccion laboral (Fundacién ChileMujeres / Universidad Alberto
Hurtado, 2019). A pesar de lo anterior, la ley sigue teniendo como
principal beneficiario a la madre. Por otro lado, existen politicas
estatales que desincentivan la presencia paterna en el hogar. Un
ejemplo claro son las transferencias monetarias de ayuda social,
las cuales muchas veces disuaden la formacién de relaciones de
pareja estables porque las madres solteras son mejores candidatas
para recibir este tipo de bonos estatales (Herrera, Salinas &
Valenzuela, 2011; Aguayo, Brown & Levtov, 2017). De esta manera
es posible afirmar que, si bien el Estado ha comenzado un trabajo
para incluir al padre en sus politicas laborales y familiares, adn
quedan puntos a evaluar.

En relacion con las organizaciones, estas tienen un rol clave en el
involucramiento paterno al permitir la conciliacion trabajo y familia
en los padres, mediante la promocién del uso de la legislacion
disponible y de las politicas de conciliacién que la empresa puede
ofrecer. Segtn el SERNAM (2012) un 67,0% de los padres dicen
estar dispuestos a negociar horarios flexibles para poder estar mas
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tiempo con sus hijos. Sin embargo, no todas las empresas tienen
politicas de flexibilidad y muchas que dan acceso a estas tienen
culturas organizacionales que castigan su uso. Segun el estudio
IFREI realizado por el Centro de Trabajo y Familia del ESE Business
School de la Universidad de los Andes, un 43,0% de los hombres
sentia que sus colegas se molestarian si se toman permisos para
cuidar a hijos enfermos o recién nacidos. Ademas, mas de la mitad de
los consultados, tanto hombres como mujeres, consideran que usar
politicas de flexibilidad podria traer consecuencias negativas para
su carrera profesional (57,0%). Sin embargo, también se vislumbran
resultados positivos, hoy en dia, menos hombres perciben que la
empresa espera que prioricen el trabajo a la familia en relacién con
el afio 2015 (Bosch & Riumallg, 2019).

A partir del presente capitulo se ha expuesto la emergencia de
una nueva paternidad en el mundo occidental, entendiendo las
acciones estatales y cambios culturales que la han permitido. En
este sentido Chile, ha iniciado estos cambios de manera tardia, y no
los ha absorbido de la misma forma, que los paises que tiene como
referente. Si se considera el escenario en el que se encuentra el
pais, se observa que aln existen importantes avances que realizar
tanto en materia cultural y estatal en relacién a los pafses que han
logrado una paternidad involucrada (Men Care, 2019).

En este contexto parece relevante hacer un llamado tanto al
estado, las organizaciones y las familias a tomar en cuenta la
importancia del involucramiento paterno, comprendiendo todos
los beneficios que puede traer la conciliacién trabajo-familia en el
caso de los padres. Por esta razén, en los siguientes capitulos se
abordaran tanto las consecuencias que el conflicto trabajo-familia
trae para los padres, como también los efectos positivos que trae
una paternidad involucrada.









2. TEORIAS DE CONCILIACION TRABAJO-FAMILIA E

INVOLUCRAMIENTO PATERNO

Las teorfas de conciliacién del trabajo y la familia se han centrado
en estudiar dos fenémenos principales. En una primera instancia,
la participacion en ambas esferas de la vida se investigo
desde la perspectiva del conflicto, entendiendo que existe una
competencia entre trabajo y familia por el tiempo limitado que
tiene la persona, lo que trae una serie de consecuencias negativas
para el trabajador y la empresa (Greenhaus & Beutell, 1985). Sin
embargo, en los (ltimos afios se ha abordado la conciliacién desde
la vision del enriquecimiento, entendiendo los beneficios que
trae desenvolverse activamente en el trabajo y la vida familiar
(Greenhaus & Powell, 2006).

En el contexto de la conciliacion trabajo-familia que aspiran a lograr los
padres hoy en dia es pertinente exponer ambas teorias. Esto permitira
comprender, por un lado, las consecuencias negativas que trae el
hecho de que la participacion laboral y familiar sea un conflicto para el
padre (Minotte & Yuzel, 2018). Por otro lado, observar este fenémeno
desde la perspectiva del enriquecimiento trabajo-familia refleja
también los innumerables beneficios que experimentan los padres,
sus familias y sus empresas, por el hecho de participar activamente
en su hogar y en las organizaciones donde se desempefian (Stoddard
& Madsen, 2007; Grau, 2017; Yucel, 2017).

| 2.1 Conflicto trabajo-familia

Como se menciond anteriormente, la teoria del conflicto trabajo-
familia se basa en que los recursos emocionales y de tiempo
son limitados en las personas. El conflicto aparece cuando no es
posible distribuir estos recursos de manera adecuada entre la vida
familiar y laboral, lo que provoca una “competencia” entre ambas
esferas por la atencion del individuo (Greenhaus & Powell, 2006).

Asi existen tres principales fuentes de conflicto trabajo-familia, las
cuales se describen a continuacion (Greenhaus & Beutell, 1985):

1. Conflicto basado en el tiempo: El tiempo utilizado en
un rol no puede usarse en otro rol, lo que se refleja tanto a
nivel fisico como sicoldgico. En el plano fisico, las horas que
se pasan en el lugar de trabajo, son horas de ausencia en
el hogar y viceversa. En el aspecto psiquico, la atencién no
puede ponerse en ambos roles al mismo tiempo, por lo que el
conflicto aparece si ponemos nuestra mente en un rol cuando
en realidad estamos realizando otro papel.

2. Conflicto basado en la tension: esta situacion se da cuando
el estado de tension que produce un rol impide que la persona
pueda rendir en el otro. Por ejemplo, este se observa cuando
una persona no puede concentrarse en el trabajo debido a
situaciones estresantes que vive en su hogar y viceversa.

3. Conflicto basado en el comportamiento: este fenémeno
se produce cuando las actitudes esperadas de un rol son
distintas a las formas de actuar en el otro. Esto ocurre,
por ejemplo, cuando en el hogar se esperan actitudes de
acogedoras vy calidas, que difieren con las expectativas de
asertividad y eficiencia que se tienen de un ejecutivo.

Es importante agregar que este conflicto es hidireccional. Esto
implica que los roles laborales afectan a los roles familiares
(conflicto trabajo-familia) y las actividades familiares pueden
interponerse en el émbito del trabajo (conflicto familia-trabajo).
Sin embargo, se ha estudiado que el conflicto trabajo-familia
es mas frecuente, dado que la priorizacion de la familia sobre el
trabajo es mas compleja, sobre todo en el caso de los hombres
(Scherer & Steiber, 2007).

A pesar de que el conflicto trabajo-familia ha sido ampliamente
estudiado, las investigaciones realizadas tienden a centrarse en
como las mujeres viven este problema. El desafio de combinar
el trabajo remunerado y la crianza de hijos es frecuentemente
observado de una perspectiva de género, donde se entiende que
el conflicto es un problema propio de las madres desde su masiva
insercion al mundo laboral.

Sin embargo, este cambio también ha alterado la vida de los
padres y las maneras en que se relacionan con su hogar (Cooklin
et. al, 2016). A pesar de esto, persisten creencias, a nivel familiar y
organizacional, que exigen a los hombres dedicacion casi exclusiva
al trabajo. Esta necesidad de especializacion laboral, impulsada por
la obligacion de ser el principal proveedor del hogar es una de las
mayores fuentes de conflicto trabajo-familia para los padres. Ha sido
ampliamente estudiado que, los padres que son el Gnico sustento
econémico de su familia, experimentan mayores niveles de conflicto
trabajo-familia (Gallie & Russell, 2009), ya que deben trabajar mas
horas diarias para compensar la inactividad laboral de sus parejas
(Scherer & Steiber, 2007). Por esta misma razon, los hombres
suelen experimentar una mayor presién social para esconder sus
preocupaciones familiares en su lugar de trabajo, en relacién a las
mujeres que son madres (Biggart, Corr, & O Brien, 2010).
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| 2.2 Enriquecimiento trabajo-familia

Se ha estudiado que la participacién de las personas en la esfera
laboral y familiar puede estar cargada de conflictos de tiempo
y recursos emocionales. Sin embargo, en los Ultimos afios la
teorfa se ha aproximado de manera distinta a este fenémeno,
observandolo desde la perspectiva del enriquecimiento. De esta
manera, trabajo y familia serfan dos roles que no necesariamente
compiten, sino que se potencian en una positiva combinacién, que
favorece tanto el ambiente familiar y laboral donde se desenvuelve
el individuo (Greenhaus & Powell, 2006).

Se han investigado tres vias mediante las cuales se produce el
fendmeno de enriquecimiento trabajo-familia.

1. Efecto aditivo: la participacién de ambos roles provoca una
suma de bienestar en el individuo, especialmente si en los
dos ambientes existen experiencias de alta calidad.

2. Efecto amortiguador: la satisfaccion dentro de un rol
hace frente a situacion dificiles enfrentadas en el otro, tales
como el estrés y fatiga. Ademas, muchas veces los fracasos
experimentados en un dmhito pueden compensarse por los
beneficios y gratificaciones recibidos en el otro rol.

3. Efecto de transferencia: entre trabajo y familia es posible
una transferencia de recursos que pueden ser invertidos
positivamente en ambas esferas de la vida. Entre estos
pueden circular habilidades, recursos psicoldgicos, fisicos,
capital social y recursos materiales.

El intercambio de recursos entre la esfera laboral y familiar
funciona cuando un rol A activa un recurso que produce un efecto
positivo en el rol B (Lapierre et. al, 2018). Por ejemplo, un trabajo
gratificante, activa el recurso “empatia”, que produce como efecto
positivo, comportamientos afines al involucramiento paterno vy
la satisfaccion matrimonial (Yucel, 2017). Ahora bien, ocurre un
proceso similar en el sentido contrario, lo que se denominaria
enriquecimiento familia-trabajo, por ejemplo, las gratificaciones
que produce la vida familiar permiten un mayor involucramiento
laboral dado por motivaciones trascedentes.
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Varias teorfas de involucramiento parental postulan que las formas
de ejercer paternidad estan determinadas, en parte, mediante
interacciones, compromisos e instituciones externas a la familia.
Asf se entiende que las organizaciones donde los padres trabajan
son un actor clave para comprender el enriquecimiento y trabajo-
familia en ellos y las consecuencias que este fenémeno trae para
la familia en general. Si bien los nifios no experimentan el trabajo
de sus padres de manera directa, los trabajos modelan recursos
familiares, rutinasy el tiempo que pasan en su hogar, contribuyendo
a la atmosfera familiar y a los intercambios emocionales entre sus
miembros (Cooklin et. al, 2016).

2.3 Involucramiento paterno y la
interfaz trabajo-familia

iPor qué es importante hablar de conciliacion trabajo-familia para
entender el involucramiento paterno y sus efectos familiares,
empresariales y sociales?

Al hablar de paternidad es importante diferenciar entre ser padre
como un estatus o un comportamiento. Muchas veces se observa
al padre solo como un ser que debe estar presente como modelo
masculino para los nifios, cuando en realidad se ha comprobado que
los efectos positivos de la paternidad no se asocian a la masculinidad
del padre, si no que a los comportamientos y actividades que estos
realizan con sus hijos (Pleck, 2010). En este sentido el sicélogo
Michael Lamb (2010) se hace la pregunta “;Qué hace entonces que
un nifio quiera parecerse a su padre?”a lo que responde “Tal vez los
nifios solo quieren parecerse a un padre que quieren y respetan, con
el que tienen una relacion positiva y de calidad.”

Para entender la relacién padre-hijo y los efectos que esta provoca
en los nifios Pleck (2010) crea un modelo de involucramiento
parental basado en interacciones indirectas y directas padre-
hijo. Por un lado, el cuidado indirecto (indirect care) corresponde
a atenciones al nifio que no se desarrollan, necesariamente,
en presencia del este pero que tienen directa relacion con



su bienestar material (proveerle alimentos y educacién) y su
conexién con el entorno social (pares e instituciones). Dentro
de estos cuidados indirectos se encuentra el trabajo del padre,
el cual es un pilar fundamental para que este pueda contribuir al
desarrollo de sus hijos. Por otro lado, la interaccién directa con
el nifio es sumamente relevante porque el padre socializa a sus
hijos mediante la realizacion de actividades de vinculacion positiva
(positive engagement activities) tales como leer, jugar y comer con
ellos. Ahora bien, estas deben estar acompafiadas de una serie
de condiciones como lo son la calidez y responsividad (warm and
responsiveness)en la interaccion y el monitoreo y toma decisiones
cuando el nifio no tiene edad de hacerlo (control)

A partir de lo anterior, se entiende que el involucramiento paterno
de 6ptimo se compone del tiempo que los padres dedican a sus
hijos, pero también de la calidad sicoldgica y emocional de estas
interacciones. En este sentido el trabajo, si bien permite ofrecer
bienestar material a la familia, también influencia el tiempo
disponible para los hijos y la salud mental del padre (Cooklin et. al,
2016). Esta tltima es un punto clave por el cual el padre influencia
a sus hijos, ya sea directamente, o través de la relacién con la
madre (Cummings, Merriless, & George, 2010).

En este sentido la calidad de la relacién padre e hijo estaria
altamente influenciada por la interfaz trabajo-familia, pudiendo
esta ser un estresor o un apoyo potencial (Cooklin et. al, 2016).
Ahora bien, la interfaz trabajo-familia es una moneda de dos
caras, como se explicé anteriormente. Por un lado, existen autores
que afirman que el conflicto trabajo-familia produce un estrés
que inhibe, en los padres, la capacidad de ser emocionalmente
expresivos a la hora de interactuar con sus hijos, mas irritables,
hostiles y menos consistentes a la hora de imponer disciplina. Los
resultados sugieren que los padres que trabajan en organizaciones
con alta demanda de tiempoy con experiencias adversas traspasan
al dominio familiar actitudes que erosionan las caracteristicas de
un padre bien involucrado, como los son calidez, responsividad,
un monitoreo adecuado y la capacidad de realizar actividades de
vinculacién positiva con los hijos (Pleck, 2010).

Por otro lado, el enriquecimiento trabajo familia permite un buen
involucramiento paterno, ya que la satisfaccion y autoestima
laboral se traducen en un vinculo célido y afectivo con los hijos.
Las habilidades de resolucién de conflictos adquiridas en el mundo
laboral se convierten en maneras de disciplinar efectivas, sin
necesidad de requerir el uso de précticas hostiles como golpes y
gritos (Cooklin et. al, 2016).

De esta manera, la posibilidad de conciliar trabajo-familia en los
padres les permite tener un tipo de relacién con sus hijos que tiene
efectos tanto a corto y largo plazo. Estos van desde la infancia,
hasta la adolescencia (Lamb & Lewis , 2010) y las decisiones de la
vida adulta que el individuo toma (Franz, McClelland & Weinberger,
1991; Grossmann, 2002; Flouri, 2005). Asi se entiende que el
involucramiento paterno tiene efectos tanto en las familias, las
empresas y la sociedad en su conjunto.
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3. IMPACTO DEL INVOLUCRAMIENTO PATERNO

A continuacién, se presentan una serie de efectos que tiene el
involucramiento paterno a nivel familiary empresarial, tanto en el corto
como en el largo plazo. La evidencia es principalmente internacional, y
toma en cuenta un amplio rango de tipos de paternidad, analizando la
gran influencia que tiene el padre en sus hijos, residan o no con ellos,
en diferentes niveles socioeconémicos y educacionales.

| 3.1 Impactos a corto plazo

*Impacto en la familia como sistema

Desde la sicologia, la familia se ha estudiado como una unidad,
més que la suma del comportamiento de cada una de las personas
que la componen. En base a este supuesto, se entiende que el
cambio en las actitudes de un solo individuo puede influir en el
funcionamiento familiar como un todo; asi como también una
modificacion en la familia en general puede afectar a cada uno de
sus integrantes (White & Klein, 2008). En este contexto, la figura
del padre no es la excepcion. Diversos autores han estudiado que
las relaciones al interior de la familia determinan cémo y cuanto
el padre se involucra con sus hijos. Por otro lado, la participacion
paterna tiene una gran contribucién al funcionamiento de la
familia en su conjunto (Buswell, Zabriskie, Lundenberg & Hawkins,
2012; Simonelli, Parolin, Sacchi, De Palo & Vieno, 2016) influyendo
directamente en sus hijos y brindandole un apoyo fundamental a
la madre (Lamb, 2010).

Segidn Olson (1993) el funcionamiento familiar es el delicado
equilibrio entra la cohesién familiar, la adaptabilidad del grupo
ante situaciones dificiles y su capacidad para ajustarse a los
cambios en su interior y exterior. Se ha encontrado que la
participacion del padre en actividades de ocio familiar, como el
juego, la lectura, vacaciones y comidas es el mayor predictor de un
buen funcionamiento de la familia. Desde la perspectiva de nifios
y adolescentes, la participacion del padre en estas actividades
y su presencia en eventos importantes aumenta su sentido de
pertenencia a una familia unida, que puede superar los obstaculos
que el ambiente les presenta (Buswell, Zabriskie, Lunderberg, &
Hawkins, 2012). En contraste, la ausencia del padre es riesgosa
para la cohesién familiar. Mientras menos tiempo los padres

dedican a sus hijos aumenta la probabilidad de que a futuro exista
una disolucién de la relacién. Por otro lado, este hecho también
pone en riesgo la relacion matrimonial o de pareja (Kalil & Rege,
2015) aumentando la probabilidad de conflictos (Whisman, 2001).

En este sentido, es fundamental el trabajo conjunto y el apoyo
mutuo entre el padre y la madre. La ausencia paterna o una mala
relacion matrimonial o de pareja tiene consecuencias en la salud
mental de la madre. En estos casos, la mujer se ve afectada por
el estrés emocional de administrar individualmente la economia
familiary la crianza de quienes dependen de ella (Lamb, 2010). Por
otro lado, una mala calidad de la relacién matrimonial determina
sintomas depresivos en ambos padres (Whisman, 2001). En el
caso contrario, una relacién matrimonial enriquecedora, trae
consecuencias positivas para la salud mental de la madre (Lamb,
2010). Se ha estudiado, por ejemplo, que las mujeres en etapas
postparto presentan menos complicaciones de salud fisica
y mental en la medida que el padre del nifio tenga acceso a
flexibilidad horaria en su trabajo. Asi, la capacidad del padre de
colaborar en los meses siguientes al parto minimiza el costo de
salud para la mujer, al disminuir significativamente su necesidad
de visitas médicas y costos en farmacos como antibidticos y
antidepresivos (Persson & Rossin-Slater, 2019).

A partir de lo anterior, es posible afirmar que el padre es un actor
clave en el 6ptimo funcionamiento del grupo familiar (Simonelli,
Parolin, Sacchi, De Palo , & Vieno, 2016), contribuyendo a su
union y sentido de pertenencia (Buswell, Zabriskie, Lunderberg,
& Hawkins, 2012). Adicionalmente, esta percepcion tiene
efectos positivos en la salud mental de todos sus integrantes,
especialmente de quienes estan a cargo del hogar (Cummings,
Goeke-Morey, & Raymond , 2004). En consecuencia, los niveles de
enriquecimiento trabajo-familia en los padres, no son un indicador
trivial, si no que una importante fuente de efectos positivos en la
salud mental paterna que se expanden dentro del grupo familiar
(Cooklin et. al, 2016).

*Impacto en nifos y nifas

Como se mencioné anteriormente, los padres impactan en sus
hijos de manera positiva mediante su comportamiento con ellos
(Lamb, 2010). Ahora bien, es fundamental que estas interacciones
fortalezcan el vinculo y que transfieran el capital social que el
padre acumula fuera del hogar. Sin embargo, para que esto ocurra,
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es crucial que el trabajo le permita al padre tener instancias de
vinculacion positiva con sus hijos. Dentro de estas se encuentra la
lectura, comidas, y juego compartido, entre otras (Pleck, 2010). A
continuacion, se exponen los efectos del involucramiento paterno
en el desarrollo socioemocional, cognitivo, lingtiistico (Lamb, 2010)
y en la salud fisica de sus hijos (Eisenberg, Olson, & Neumark-
Sztainer, 2004).

Desarrollo socioemocional: En primer lugar, los padres tienen
influencia sobre la capacidad que tiene un nifio o nifia de controlar
sus propios sentimientos y comportamientos. A su vez, esta
permite que el infante identifique las conductas de quienes lo
rodean, comprendiendo su posicién en el mundo. Diversos estudios
han encontrado que, aquellos nifios que realizan actividades como
jugar y comer con sus padres, tienen un mayor autocontrol y menos
problemas de conducta escolar (MacWayne, Downer, Campos, &
Harris , 2013). Por otro lado, presentan menos reacciones agresivas 0
retraidas con sus pares, siendo capaces de formar mejores relaciones
de amistad en la escuela (Lindsey, Caldera, & Tankerseley, 2009). Esto
se explica, en primer lugar, porque los padres transfieren habilidades
comunicativas en situaciones como la comida familiar (Kennedy, Dunn,
Sonuga-Barke, & Underwood, 2015). Por otro lado, el juego entre el
padre y sus hijos/hijas es un aspecto fundamental, ya que este es una
de las principales actividades socializadoras a las que se exponen los
individuos en la primera infancia (Lamb, 2010). El juego y sus reglas
permiten una la formacion de la conciencia y del mundo social (Mead,
1934), siendo en muchos casos un ensayo para la vida. Es en estas
situaciones donde el padre ensefia que las reglas se han de respetar,
que se puede ganar sin recurrir a la agresividad, o que es posible
utilizar estrategias para llegar a una meta final. Finalmente, en estas
instancias de recreacion, el padre desarrolla flexibilidad en sus hijos,
entregando habilidades adaptativas ante situaciones imprevistas
(Buswell, Zabriskie, Lunderberg, & Hawkins, 2012).

Desarrollo cognitive: En segundo lugar, la figura paterna
también tiene un rol que jugar en el desarrollo cognitivo y por ende
en el desempefio académico que se alcanza en la primera etapa
escolar, el cual es la base para el aprendizaje a largo plazo. Como
desempefio académico se entiende la capacidad de los individuos
de integrar habilidades, conocimientos y aptitudes de manera

24 I NUEVA PATERNIDAD: DESAFiOS PARA LA EMPRESA Y SOCIEDAD
| IMPACTO DEL INVOLUCRAMIENTO PATERNO

transversal en asignaturas especificas (Ministerio de Educacion,
2012). En este aspecto se ha encontrado que el involucramiento
del padre, especialmente en la lectura, permite a un adecuado
rendimiento escolar. Si bien, esta relacion es més fuerte en niveles
socioecondmicos medios-altos (MacWayne, Downer , Campos, &
Harris , 2013), la lectura compartida entre padre-hijo de hogares
vulnerables, también tiene efectos positivos en el logro académico
de este sector de la poblacion en Estados Unidos (Chacko, Fabiano,
Doctoroff, & Forston, 2018).

Desarrollo lingiiistico: Un alto nivel de desarrollo cognitivo
en los nifios, es posible mediante un adecuado desarrollo
lingiiistico, ya que el lenguaje es la herramienta mediante la que
se comprenden y comunican los conocimientos adquiridos. Segun
Duursma (2014) la lectura acompafada del padre permite un
mejor desarrollo lingiiistico en los nifios. Este efecto se da porque,
en esta actividad, los padres les traspasan un vocabulario méas
complejo que el que habitualmente usan en su vida cotidiana al
interactuar con otros nifios de su edad.

Salud fisica: La presencia del padre en comidas familiares es
importante para mejorar la salud fisica de nifios y nifias. Se ha
estudiado que la presencia de ambos padres a la hora de la comida
familiar disminuye el riesgo de obesidad infantil (Tavera et. al,
2005) y de otros desdrdenes alimenticios como bulimia y anorexia
(Eisenberg, Olson, & Neumark-Sztainer, 2004). Adicionalmente, se
mejora la calidad de la dieta ingerida, aumentando la ingesta de
frutas y verduras, disminuye la probabilidad de saltarse comidas
importantes como el desayuno (Videon & Manning, 2003).

Unavez detallados los beneficios del involucramiento paterno en el
desarrollo infantil, cabe reflexionar acerca de laimportancia de que
los padres tengan capacidad de conciliar su vida familiar y laboral.
Por un lado, porque este hecho determina considerablemente la
cantidad y calidad del tiempo en el que pueden interactuar con sus
hijos. Por otro lado, porque el impacto que tienen los padres en
la infancia sienta las bases para el desarrollo de la persona en el
largo plazo, teniendo un efecto también en los futuros talentos y
ciudadanos que protagonizaran las decisiones del futuro.



*Impacto en el rol laboral del padre y madre

Segin lo expuesto anteriormente, la figura paterna tiene
importantes efectos en la vida de su familia. Sin embargo, los
beneficios de la paternidad no se limitan a la esfera del hogar, sino
que también se aprecian en el mundo laboral. Un vinculo paterno
positivo tiene un impacto en el rol laboral del padre mismo, y de
la madre con la cual comparte la responsabilidad del cuidado y
educacion de sus hijos. En este sentido, los beneficios que se
exponen a continuacién pueden entenderse como el resultado de
un enriquecimiento familia-trabajo (Greenhaus & Powell, 2006).

En primer lugar, es necesario mencionar que, para un hombre,
el hecho de convertirse en padre supone una transformacion
vital generalizada, que aumenta su disposicion al trabajo. La
paternidad es un hito que implica grandes cambios, los cuales
se traducen en nuevos patrones de comportamiento, asociados a
un aumento de madurez y niveles de responsabilidad (Palkovitz,
Copes, & Woolfolk, 2001). Existe evidencia de que la modificacién
de la conducta paterna no es meramente temporal, es decir en
los primeros afios de vida de sus hijos; si no que constituye un
cambio irreversible (Knoester & Egeebeen, 2006). Este cambio, se
caracteriza por una reevaluacion de las prioridades vitales y una
tendencia a un comportamiento prosocial. Este dltimo se entiende
como una serie de actitudes positivas que los individuos realizan
para cooperar con otros (Timler, 2013). En el caso de los padres
estas se aprecian en un aumento de las actividades de servicio
a una comunidad determinada, el fortalecimiento de la relacion
con la familia extendida y una mayor inclinacién hacia el trabajo
(Knoester & Egeebeen, 2006). De esta manera, se ha concluido
que la paternidad promueve la participacién de los hombres en el
mercado laboral (Andersen, 2018).

Ahora bien, el hecho de ser padre no solo aumenta la cantidad
de horas que los hombres estan dispuestos a trabajar (Knoester
& Egeebeen, 2006), sino que también desarrolla en la persona
una serie de actitudes que enriquecen la esfera laboral. Asf se
ha comprobado que los hombres que se convierten en padres se

vuelven més productivos, segln la visién de sus supervisores
y colegas (Graves, Ohlott, & Ruderman, 2007). Por un lado, hay
estudios que atribuyen este aumento de la productividad a una
especializacion al interior del hogar, donde el padre solo cumple
el rol de proveedor (Wallace & Young, 2008). Sin embargo, segin
Gravesy sus colegas (2007), el compromiso con la pareja y los hijos
aumenta el enriquecimiento familia-trabajo en aquellos hombres
que son padres, lo que se traduce en mejores evaluaciones
laborales y mayores niveles de satisfaccion profesional.

Por otro lado, el involucramiento paterno les permite a los
hombres desarrollar habilidades de liderazgo. Segtn Grau (2016)
las habilidades transferidas por los padres desde la esfera
familiar a la laboral se caracterizan por ser las mas valoradas en
el siglo XXI. Entre estas se encuentran, la sensibilidad, gestion
del tiempo, paciencia, responsabilidad y nuevas perspectivas.
Aun sf, es importante recalcar que, en este estudio, los padres
presentaban mayores niveles de enriquecimiento familia- trabajo
en ocupaciones de alta calificacion.

Sibien es cierto que los hombres se benefician de la paternidad en
la esfera laboral, las mujeres que reciben apoyo de sus parejas en
la crianza también tienen mejores resultados en lo que respecta al
trabajo. Como se mencion6 anteriormente, un padre involucrado
de manera corresponsable afecta de manera positiva la salud
mental en la madre, abriéndole mayores posibilidades para que
desarrolle su carrera profesional (Lamb, 2010). Por otro lado, se
ha comprobado que las politicas efectivas de corresponsabilidad
parental tienen un efecto directo en la disminucion de la brecha
salarial entre hombres y mujeres. En el caso de Dinamarca, las
reformas de postnatal paternal han sido una de las principales
causas de la disminucién de la brecha salarial de género, al
incentivar la participacion laboral femenina. Sin embargo, en el
analisis se destaca que este cambio solo fue posible en la medida
que el aumento de los beneficios de postnatal para padres haya
modificado la distribucién de las tareas de crianza de manera
equitativa (Andersen, 2018).
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| 3.2 Impactos a largo plazo

Ciertos hallazgos demuestran que el involucramiento paterno
tiene un efecto que se prolonga durante la vida de las personas.
Esto se explica porque el desarrollo de cada individuo en el curso
de vida se compone de una sucesion de etapas que se comprenden
de manera consecuente (Kirkpatrick Johnson, Crosnoe, & Elder
Jr., 2011). Diversos estudios longitudinales constatan que los
efectos del padre sobre el desarrollo humano empiezan a notarse
realmente en su adolescencia y en su vida adulta (Grossmann,
2002). En este contexto, parece relevante entender los efectos a
largo plazo que los padres tienen sobre la vida de quienes son sus
hijos, dando cuenta de que la conciliacién trabajo-familia en ellos
tiene un importante valor a nivel social y empresarial.

=Impacto en la adolescencia

La adolescencia es una etapa crucial, para que todos los
conocimientos que recibié la persona en su infancia tengan
frutos en su vida adulta (Kirkpatrick Johnson, Crosnoe, & Elder
Jr, 2011). En esta fase, las nuevas generaciones comienzan
a vivir un sinnimero de procesos tales como; asumir nuevas
responsabilidades, experimentar la independencia y poner en
practica valores adquiridos en la infancia que les permitiran
convertirse en adultos responsables. Nuevos estudios de la
neurociencia indican que el cerebro humano experimenta una
explosion de actividad eléctrica y fisiolégica a los 11 afios edad, la
cual reorganiza las redes neuronales que determinaran aptitudes
y habilidades en los adolescentes. Este proceso culminarfa a los
25 afios, donde el cerebro ya es capaz de evaluar conocimientos
y analizarlos de manera compleja. Sin embargo, este 6ptimo
resultado solo es posible si en la adolescencia se dan los apoyos
pertinentes al individuo para ejercitar su pensamiento analitico y
abstracto, siendo relevante la figura paterna, materna, los paresy
profesores (UNICEF, 2002).

En esta etapa el adolescente, junto a su familia, sienta las bases
para poder desenvolverse en su vida adulta, ya sea a nivel social,
laboral y personal. Dentro de los medios para alcanzar esta meta
se encuentra una buena salud mental, la evasion de conductas
de riesgo, relaciones positivas con los pares y un adecuado
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desempefio académico (Kirkpatrick Johnson, Crosnoe, & Elder
Jr., 2011). Asi, es justamente en esta etapa de la vida, que el rol
del padre toma gran relevancia como factor protector ante el sin
nimero de obstaculos que enfrenta el adolescente para lograr
esta meta en el mundo globalizado.

En primer lugar, para comprender el estado de la salud mental
del adolescente, debe tomarse en cuenta que en esta etapa el
padre pasa a ser en muchos casos la figura prominente (Flouri &
Buchanan, 2003). De hecho, en ciertos estudios se ha encontrado
que el efecto de la madre se reduce en el hijo/a hasta los 11
afios, dandole paso al efecto paterno (Grossmann, 2002). De esta
manera, el bienestar sicoldgico de los adolescentes se asocia al
involucramiento del padre, de manera totalmente independiente
a la relacién con la madre. Asi, el mayor predictor de la felicidad
en adolescentes, ya sean hombres o mujeres, es una buena
relacién paternal (Flouri & Buchanan, 2003). Por ejemplo, se ha
encontrado que la ausencia paterna en la primera infancia tiene
efectos tardios, incrementando el riesgo de sintomas depresivos
en adolescentes, particularmente en las mujeres (Culin, Heron,
Araya, Melotti, & Joinson, 2013). Por otro lado, el rol de una buena
relacién padre-hijo/a es un escudo potente contra los sintomas
depresivos luego de haber sufrido acoso escolar. De esta manera,
los sicélogos concluyen que, si bien las madres tienen un rol
importante, la relacién con el padre es un factor protector que
entrega herramientas esenciales en la adolescencia para enfrentar
los problemas de la vida adulta (Desjardins & Leadbeater, 2011).

En segundo lugar, los padres también tienen influencia en las
conductas de los adolescentes. Por un lado, el involucramiento y
apego seguro que siente este grupo etario con su padre explica, en
gran proporcién, una serie de problemas conductuales. Estudios
realizados en escuelas secundarias, muestran que los adolescentes
con bajos niveles de apego hacia su padre presentaban problemas
conductuales internos y externos. Dentro de los primeros se
entiende estados de timidez y aislamiento, mientras que los problemas
externos corresponden a comportamientos impulsivos, hiperactividad
y conductas conflictivas, tanto sicolégicas como fisicas (Williams &
Kelly , 2005). Por otro lado, una buena relacién con el padre es un
factor protector ante la decisién de incurrir en conductas de riesgo
como el uso abusivo del tabaco, alcohol y drogas (The National Center
of Addiction and Substance Abuse, 2012).



Finalmente, se ha encontrado que el rol de la relacién padre-hijo
también podria jugar un papel importante en el logro académico
de los adolescentes y la finalizacion de sus estudios (Marcus &
Sanders-Reio, 2001), sin embargo, estos resultados difieren segn
el contexto. En pafses anglosajones, el apego temprano al padre y
la madre predice el logro académico a los 20 afios. En este caso,
ambos padres son importantes y afectan de manera independiente
el desempefio de sus hijos hasta la etapa universitaria (Flouri
& Buchanan , 2004). Sin embargo, en pafses asiaticos se ha
encontrado que el factor paterno no es relevante al comprender
el rendimiento académico de los adolescentes (Yuan Hsu, Zhang,
Kwok, Li, & Ju, 2011). En el caso de Chile, se ha estudiado el
efecto del involucramiento parental, sin distinguir entre el rol del
padre y de la madre, encontrandose que las expectativas que
tienen ambos padres sobre el futuro de sus hijos condicionan su
rendimiento en las pruebas SIMCE (Lépez, 2015). Sin embargo, atn
se carece de informacion a nivel nacional, acerca de los efectos
que tiene la interaccién diaria padre-hijo en el logro académico de
los j6venes chilenos.

De todas formas, considerando la evidencia internacional,
es necesario destacar la importancia de la presencia e
incondicionalidad del padre en la adolescencia, etapa en la que
se consolidan las habilidades de las futuras generaciones. En este
sentido, es importante que los padres tengan el tiempo y espacio
para poder involucrarse en el bienestar sicosocial de sus hijos,
pudiendo ser un apoyo en las decisiones que los adolescentes
toman, dada la importancia que estas tienen a futuro, no solo a
nivel personal, sino que para la sociedad en general.

=Impacto en la adultez

Cuandolapersona llegaalaadultez, el involucramiento paterno sigue
siendo un hecho distintivo. Una serie de estudios longitudinales,
realizados en contexto anglosajén, han encontrado que la calidad
de la relacién padre hijo a edades tan tempranas como los 3y 7
afos, siguen teniendo consecuencias cuando el individuo ya se ha
constituido como persona adulta (Franz, McClelland & Weinberger
1991; Flouri & Buchanan, 2002). El involucramiento del padre
predice bienestar familiar y laboral en la vida adulta de sus hijos.
Adicionalmente, la presencia del padre en la crianza y las labores
domésticas fomenta la valoracion de corresponsabilidad en la crianza
y la equidad de género en las nuevas generaciones, especialmente
en las mujeres (Croft, Schmader, Block , & Baron, 2014).

En primer lugar, es interesante observar la importancia del
involucramiento paterno temprano en la futura conformacién
de la familia que iniciaran sus hijos. Estudios que han seguido a
personas desde 1951, durante mds de 30 afios, dan cuenta de que
aquellos hijos que tuvieron relaciones célidas con sus padres en
la infancia presentaban mejores niveles de satisfaccion familiar y
matrimonial, ademéas de reportar tener mejores estilos de crianza
para con sus hijos; en relacién a quienes tuvieron relaciones frias
con sus padres (Franz, McClelland, & Weinberger, 1991). A pesar
de que el contexto de estos estudios a cambiado a lo largo de
los afios, existen estudios recientes que encuentran resultados
similares, sin embargo, estos no fueron seguimientos, sino que se
les pregunté a los adultos de manera retrospectiva acerca de la
relacién con su padre en su infancia (Hosley, 2006).

Por otro lado, también se ha encontrado evidencia longitudinal
respecto al rol del padre y la futura insercion laboral de sus hijos.
En el Reino Unido, se encontré que el involucramiento paterno a
los 7 afios predice la insercion al mundo laboral de las mujeres a
los 33 afios, sin embargo, esta relacién se vuelve insignificante
cuando se controla por variables demograficas como estado
civil e ingreso. Aun asi, las autoras sostienen que los mayores
predictores de insercién laboral, tales como habilidades
cognitivas vy bienestar sicosocial, han sido ampliamente
relacionados con el rol del padre en el desarrollo de sus hijos
(Flouri & Buchanan, 2002). En esta misma linea, es preciso
recordar que el involucramiento paterno es un factor protector en
la adolescencia ante malestar psicolégico y conductas de riesgo,
problemas que hacen mas compleja la transicion del adolescente
entre la escuela, la universidad y el lugar de trabajo (Kirkpatrick
Johnson, Crosnoe, & Elder Jr., 2011). Adicionalmente, una serie
de factores potenciados por los padres, tales como el desarrollo
de autocontrol (MacWayne, Downer , Campos, & Harris , 2013),
empatia, resilienciay adaptacion (Buswell, Zabriskie, Lunderberg,
& Hawkins, 2012) destacan como las habilidades laborales mas
demandadas por las compaiiias en siglo XXI (Suarta, Suwintana,
Sudhana, & Hariyanti, 2017; Robert Half, 2019).

Finalmente, las relaciones de calidad padre e hijo y su participacién
dentro del hogar, tienen gran relevancia para la formacion de las futuras
generaciones en valores como la corresponsabilidad, y la equidad entre
hombres y mujeres en la esfera laboral. En este sentido, los padres que
son un ejemplo de estos valores dentro del hogar inhiben actitudes
sexistas en sus hijos hombres y fomentan las expectativas laborales de
sus hijas mujeres (Croft, Schmader, Block , & Baron, 2014).
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4. ESTADO DE LA PATERNIDAD EN CHILE

Dada la importancia que tiene el involucramiento paterno es relevante analizar la situacion de la paternidad en Chile. Como se
menciond anteriormente existe una serie de factores paternales que traen buenos resultados para los nifios, la familia, la empresa
y la sociedad en su conjunto. Dentro de estos se encuentra en primer lugar, la presencia paterna (Lamb, 2010) y la co-residencia
del padre con sus hijos (Pleck, 2010).

Ahora bien, es de suma importancia, la conciliacién trabajo-familia de los padres para entender su involucramiento ya que el
enriquecimiento entre las dos esferas puede traer maltiples beneficios para la familia y la empresa, si el equilibrio es posible
(Stoddard &Madsen, 2007; Grau, 2017; Yucel, 2017).

En este sentido, es relevante comprender cémo las personas perciben el rol del padre en la familia y en el trabajo en general. De esta
manera, es clave analizar si las responsabilidades de los padres residen solo en su rol de proveedor del hogar (Herrera & Pavicic, 2016),
0 si también estan relacionadas en el cuidado de sus hijos en una dimensién emocional y de crianza (Men Care, 2019), lo que permite ser
involucrados y no solo “presentes”(Lamb, 2010).

A continuacion, se exponen datos extraidos de diferentes fuentes que permiten comprender el panorama de la paternidad en Chile, dando cuenta
de cudles son los roles que los padres se atribuyen tanto a nivel individual, como familiar y social. Entre las fuentes consultadas, se encuentra
la Encuesta Nacional de la Primera Infancia (Ministerio de Desarrollo Social, 2019), Encuesta Bicentenario (Universidad Catélica y GFK Adimark,
2017)y datos del SERNAM (2012).

| 4.1 Presencia del padre en el hogar

Através de un andlisis realizado por el Ministerio de Desarrollo Social (2019), es posible extraer informacion representativa acerca de los
nifios chilenos, los hogares en los que viven y la presencia de sus padres en su diario vivir. En primer lugar, se observé que la mayoria de
los hogares donde viven los nifios/as chilenos eran biparentales (71,6%). Un 60,5% era nuclear biparental, es decir se componian de una
madre, un padre y sus hijos; mientras que un 11,1%, eran extendidos, es decir incluian ademas otras generaciones familiares. A pesar de
lo anterior, un porcentaje no menor de hogares son monoparentales (28,4%).

Grafico N°1 Tipologia de los hogares con nifios en Chile 20172

2 Elaboracién propia a partir de Cuestionario Primer Cuidador de la Tercera Encuesta Longitudinal de la Primera Infancia, Ministerio de Desarrollo Social 2017.
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Al comparar los hogares segun el sexo del jefe del hogar, se destac6 que, del total de hogares monoparentales, la mayorfa tenfa jefatura
femenina. De esta manera, un 43,7% de estos correspondia a hogares donde vivia la madre sola con su(s) hijo(s).

Por otro lado, el 2,2% de los hogares con jefatura masculina eran monoparentales. Si bien, este porcentaje se observé como bajo,
existen diversos estudios que afirman que este tipo de hogares, donde el padre vive solo con sus hijos, s una tendencia que va en alza
(Ministerio de Desarrollo Social, 2015). De todas maneras, en el caso de los hogares monoparentales, las mujeres son aln, las que con
mayor frecuencia conforman este tipo de hogares.

Grafico N°2 Tipo de hogar segun sexo del jefe de hogar 2017°

Ahora bien, en estos casos ;jqué pasa con los padres que no co-residen con sus hijos? Segun la literatura, la no-residencia del padre con
los hijos es un factor que disminuye la cantidad de involucramiento paterno, por una seria de factores como la falta de tiempo después del
trabajo, una mala relacion con la madre o un corte de contacto padre-hijo (Pleck, 2010).

En el grafico N° 3 se observa que el 55,7% de los nifios/as chilenos que no vivian con sus padres, dejé de residir con ellos antes de cumplir
su primer afio de vida.

Grafico N°3 Edad en la que los padres dejaron de residir con sus hijos*

3 Elaboracién propia a partir de Cuestionario Primer Cuidador de la Tercera Encuesta Longitudinal de la Primera Infancia, Ministerio de Desarrollo Social 2017.

4 Elaboracién propia a partir de Cuestionario Primer Cuidador de la Tercera Encuesta Longitudinal de la Primera Infancia, Ministerio de Desarrollo Social 2017.
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Dentro de las razones que explican esta situacion se reportd un 38,0% el divorcio o anulacién de la relacion entre los padres. Sin embargo,
se observa un porcentaje no menor que indica que el padre nunca residié con sus hijos (38,0%). Un 16,0% afirma que el padre no vive
con sus hijos por otras razones sin especificar. Finalmente, existe un nimero reducido de padres que no reside con sus hijos por razones
migratorias y laborales (3,0%), judiciales (3,0%), o por fallecimiento (2,0%).

Grafico N° 4 Razones por la cual no residen con sus hijos®

En este contexto, también es relevante destacar, el contacto que tenfan los hijos con sus padres que no residian o con ellos. El 65,9% de
los nifios que no vivia con su padre se contactaban con él, sin embargo, un 34,1% de ellos no tenfan contacto.

Grafico N°5 Contacto de los nifios con su padre no residente®

5 Elaboracién propia a partir de Cuestionario Primer Cuidador de la Tercera Encuesta Longitudinal de la Primera Infancia, Ministerio de Desarrollo Social 2017.

6 Elaboracion propia a partir de Cuestionario Primer Cuidador de la Tercera Encuesta Longitudinal de la Primera Infancia, Ministerio de Desarrollo Social 2017.
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Entre los nifios que, si tenian contacto con su padre, se analizé la frecuencia con la que son visitados por este. Asi, se observa en el grafico N°©
B, que el grueso de estos nifios vefa a su padre al menos una vez a la semana. Un 18,9% se contactaba con su padre todos los dias, un 17,8%
lo hacfa entre tres y seis veces por semana y un 24,1% vefa a sus hijos/as una o dos veces por semana. Sin embargo, un 19,1% de los padres
se contactaban con sus hijos una vez cada quince dias, la cual es una frecuencia de visita bastante menor.

Grafico N° 6 Frecuencia de contacto del hijo con el padre no residente’

Através de estos datos, es posible concluir que para el 2017, més de dos tercios de los nifio/as de Chile, que habia nacido desde el afio
2006, vivia con sus dos padres. Sin embargo, existia una presencia no menor de hogares monoparentales con jefatura femenina, donde,
en muchos casos los padres nunca vivieron con sus hijos o tenfan un contacto poco frecuente con los nifios/as.

I 4.2 Percepcion del rol del padre en el hogar

Como muestran los datos, atn existe un porcentaje de la poblacién de nifios en Chile que experimenta bajo contacto o en algunos casos
ausencia de abandono paterno. Ahora bien, en diferentes investigaciones hechas en el pafs, se ha llegado a la conclusion de que esta
emergiendo una nueva paternidad (Rebolledo, 2008). Por esta razén, a continuacién, se analizaron las percepciones sobre el rol del padre
a nivel familiar.

=Rol emocional
En relacion las percepciones de los padres respecto a la relacién con sus hijos, se aprecié que ha existido un cambio de mentalidad, a

nivel emocional. Segtn el SERNAM (2012), los padres contemporaneos se percibian cercanos a sus hijos. En el grafico N°7, se observé
que el 62,0% de los padres consideraba que tenfa una relacion muy cercanay un 32,0% que tenia una relacion cercana con ellos.

7 Elaboracién propia a partir de Cuestionario Primer Cuidador de la Tercera Encuesta Longitudinal de la Primera Infancia, Ministerio de Desarrollo Social 2017.
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Grafico N°7 Calificacion de los padres sobre la relacion que tienen con sus hijos?

Ahora bien, esta situacion fue diferente cuando se les preguntd a los padres como era su relacion con su figura paterna. En el siguiente
grafico se compar6 esta percepcion para demostrar que la vision de un padre como un ser emocionalmente cercano se ha gestado en las

nuevas generaciones. Asi se observd, por ejemplo, que, si el 62,0% de los padres declard tener una relacién muy cercana con sus hijos,
solo el 22,0% decfa haber tenido este tipo de relacién con su padre.

Grafico N°8 Comparacion de la relacion del padre con su hijo y su propio padre®

8 Elaboracién propia a partir de Estudio de los padres y su participacion en la crianza de los hijos, Servicio Nacional de la Mujer 2012.

9 Elaboracién propia a partir de Estudio de los padres y su participacion en la crianza de los hijos, Servicio Nacional de la Mujer 2012.
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Sin embargo, como mencionaban algunos autores, en Chile, la transicién cultural de la paternidad no ha alcanzado aun la practica de la
corresponsabilidad (Madrid, 2017; Herrera & Pavicic, 2016). Como se observd en el siguiente gréfico, el 77,0% de los padres encuestados
por el SERNAM (2012) afirmaba que la madre era la principal responsable de sus hijos, seguido de sus abuelos(a)s 11,0%. Solo el 8,0% de
estos pensaba que ellos mismos eran los principales responsables de sus hijos.

Grafico N°9 Principal responsable de los hijos segtn el padre™

*Rol de proveedor

Entre las razones que la literatura esgrime para explicar que los padres no se hagan corresponsables de la crianza de sus hijos, se encuentra
que aun en Chile, existen divisiones en lo que respecta a los roles familiares de hombres y la mujer (Herrera & Pavicic, 2016).

Enel 2017, la Encuesta Bicentenario reflejaba que un gran porcentaje de personas crefa que la familia se descuidaba si la mujer trabajaba
(55,0%) vy que un nifio de edad preescolar sufriria si sumadre trabaja (52,0%), percepciones que eran mayores en personas de mayor edad
y quintiles de ingreso méas bajos (Universidad Catdlica y GFK Adimark, 2017).

Por otro lado, existe evidencia que el rol predominante del hombre en la familia sigue siendo de proveedor econémico. Por ejemplo, en un
estudio del SERNAM (2012), se les pregunt6 a los padres las principales razones por las cuales no dedicaban tiempo a sus hijos. Contrario
a lo que se creeria, solo 7,0% afirmé que estas eran labores que no le correspondian, y un 23,0% que su pareja lo hacfa por él. De esta
manera, la razén principal para no involucrarse activamente en estas tareas era una jornada laboral extensa.

10 Elaboracidn propia a partir de Estudio de los padres y su participacion en la crianza de los hijos, Servicio Nacional de la Mujer 2012.
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Grafico N°10 Principales razones de los padres para no dedicar mas tiempo a sus hijos"

Estos hallazgos concuerdan con una intencién de involucramiento a nivel emocional, pero una baja préctica de la corresponsabhilidad. De
esta manera, se muestra la fuerza que tiene adn en los hombres la necesidad econémica de proveer, lo que también se refleja en una menor
participacion laboral femenina que masculina. En el grafico N° 11, se analizé las diferencias de actividad laboral entre las madres y padres que
participaron en la Encuesta de la Primera Infancia. En este caso, se midié la participacién laboral, ya sea en empleos formales e informales.
Se encontré que un 94,8% de los padres estaba activo, mientras que el 62,5% de las madres lo estaba. De esta manera la diferencia era de
32,2 puntos porcentuales.

Grafico N°11 Actividad Laboral de madres y padres de nifios chilenos 2017

11 Elaboracién propia a partir de Estudio de los padres y su participacion en la crianza de los hijos, Servicio Nacional de la Mujer 2012.

12 Elaboracién propia a partir de Cuestionario Primer Cuidador de la Tercera Encuesta Longitudinal de la Primera Infancia, Ministerio de Desarrollo Social 2017.
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Ahora bien, las brechas de actividad laboral en los padres disminuyen a medida que se aumenta el quintil de ingreso. En el siguiente
grafico se comparé el porcentaje de madres y padres que declararon estar ocupados segn el quintil de ingreso al que pertenecian. Se
observé que, en el quintil de menor ingreso, el porcentaje de ocupacion de los padres era el doble que el de las madres. Las diferencias
disminufan a medida que se avanza de quintil siendo que, en el tramo de mayor ingreso, la diferencia de actividad entre padre y madre
era de un 16,9%.

Grafico N°12 Comparacion de padres y madres ocupadas segn quintil de ingreso autonomo del hogar 2017%

A partir de este andlisis, se entiende que, a nivel individual, familiar y social, se percibe que el rol de proveedor es atn fundamental en el
hombre. Si bien, esta percepcion parece ser mas fuerte en los hogares de menores ingresos, las diferencias de empleo entre madres y
padres persisten de manera transversal.

13 Elaboracion propia a partir de Cuestionario Primer Cuidador de la Tercera Encuesta Longitudinal de la Primera Infancia, Ministerio de Desarrollo Social 2017.
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I 4.3 Corresponsabilidad e involucramiento paterno

A partir de los datos analizados, se entiende que los padres hoy en dia se perciben como emocionalmente cercanos a sus hijos, sin
embargo, la prominencia del rol de proveedor muchas veces es un impedimento para lograr la corresponsabilidad en la crianza, o altos
niveles de involucramiento paterno.

Se observé en la Encuesta de la Primera Infancia (ELPI), que el 46,0% de los nifios/as tenfa un solo cuidador principal, mientras que el

56,0% tenfa dos cuidadores.

Grafico N°13 Porcentaje de nifios segin niimero de cuidadores principales'

Es importante exponer que, ademas, el 95,8% de los cuidadores principales correspondian a la madre del nifio. Mientras que los segundos
cuidadores se componian en un 75,9% por los padres, seguido de los abuelos, quienes representaban un 17,7%.

Grafico N°14 Distribucion de cuidador principal y segundo cuidador seglin parentesco con el nifio’™

14 Elaboracién propia a partir de Cuestionario Primer Cuidador de la Tercera Encuesta Longitudinal de la Primera Infancia, Ministerio de Desarrollo Social 2017.

15 Elaboracion propia a partir de Cuestionario Primer Cuidador de la Tercera Encuesta Longitudinal de la Primera Infancia, Ministerio de Desarrollo Social 2017.
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En cuanto a los cuidados que reciben los nifios de sus progenitores, se observd que son las madres en su mayoria la que ejercen esta tarea.
En la ELPI, se les pregunt6 a los padres de los nifios si realizaban de manera habitual las siguientes actividades de crianza. En el siguiente
grafico se expone el porcentaje de madres y padres que afirmaron realizar estas tareas en el cotidiano.

Si bien se apreci6 que méas de la mitad de los padres declaré realizar actividades como darle de comer al nifio (67,1%) o cuidarlo cuando
estd enfermo (64,7%), en todos los casos las madres dijeron en responsabilizarse en mayor medida por estas labores.

Grafico N°15 Involucramiento habitual en la crianza seg(in parentesco con el nifio’

Considerando el involucramiento de ambos padres en la educacién formal de sus hijos, se observé que también los padres se involucran
en una proporcién mucho menor que las madres, de manera significativa. Si el 65,5% de las madres llevaba a sus hijos a salas cuna,
jardines infantiles o al colegio, solo el 45,7% de los padres lo hacia. Una diferencia aun mayor se encuentra en la asistencia a reuniones,
ya sea en la educacién parvularia o escolar. El 83,6% de las madres afirmaba asistir habitualmente a estas instancias mientras que solo
un 35,0% de los padres lo hacfa. Finalmente, se les pregunté a los padres con hijos mayores de seis afios, si ayudaban habitualmente
en tareas escolares. Si bien el 60,2% de los progenitores hombres afirmé hacerlo, el 93,5% de las madres se involucraba en las tareas
escolares de sus hijos.

Grafico N°16 Involucramiento educativo habitual seglin parentesco con el nifio"

16 Elaboracion propia a partir de Cuestionario Primer Cuidador de la Tercera Encuesta Longitudinal de la Primera Infancia, Ministerio de Desarrollo Social 2017.

17 Elaboracién propia a partir de Cuestionario Primer Cuidador de la Tercera Encuesta Longitudinal de la Primera Infancia, Ministerio de Desarrollo Social 2017.
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5. ACCIONES PUBLICAS PARA FOMENTAR LA PATERNIDAD

Dados los innumerables beneficios de la paternidad activa
y la baja participacién de los hombres chilenos, se hace
urgente tomar medidas para que el pafs avance hacia un mejor
escenario para que estos puedan conciliar trabajo y familia.
Como se expuso anteriormente el pais estd en una transicion
cultural hacia una paternidad involucrada, sin embargo, aun
legislacion social y laboral tiene su enfoque principal en la
maternidad (Lupica, 2015). Segin expertos, esta es una de las
razones por las que los chilenos, son los miembros de la OCDE
que utilizan en menor medida los beneficios paternales que
tienen disponibles (Men Care, 2019).

En este sentido, se hace relevante comprender el rol que
otorga la legislacién al padre en Chile, tomando en cuenta
los incentivos que esta genera para la formacién de familias
corresponsables. Dado lo anterior, el siguiente capitulo
abordara tanto el rol social que tiene el padre a nivel legal,
como la proteccién e incentivos laborales con las que cuenta
para ejercer una paternidad activa.

I 5.1 Legislacion para la paternidad
en Chile

Chile ha incorporado la responsabilidad paternal en su legislacion
y politicas familiares de manera paulatina. Una de las primeras
aproximaciones del Estado a considerar al padre como un
participante de la crianza, fue la promulgacién del postnatal
paternal de cinco dias el afio 2005 (Fundacién ChileMujeres
/ Universidad Alberto Hurtado, 2019). Posteriormente, el afio
2006, se crea el Sistema de Proteccion Integral de la Primera
Infancia, Chile Crece Contigo, siendo esta una politica focalizada
a los hogares mas vulnerables del pais. Dentro de sus objetivos
principales, el programa ha buscado lograr un 6ptimo desarrollo
cognitivo, sacial y emacional de los nifios/as. Para abordar esta
tarea, la politica consider¢ desde su disefio la importancia de una
figura paterna involucrada desde el proceso de gestacion hasta la
crianza de los hijos, promoviendo la responsabilidad compartida
durante este periodo de la vida (Chile Crece Contigo, 2019), lo que
es una tarea crucial, considerando que gran parte de la poblacién
objetivo de este programa vive en hogares monoparentales con
sus madres (Ministerio de Desarrollo Social, 2017).

Posteriormente, en el afio 2013, se promulgd la Ley 20.680, la cual
introduce modificaciones al Cédigo Civil para proteger la integridad
de losmenores de edad enel caso de que sus padres vivan separados.
Esta da un giro respecto a las normas del cuidado personal de los
hijos, igualando los derechos del padre y la madre. Mediante esta
reforma, la madre no es necesariamente el cuidador prioritario de
los hijos en caso de separacién, sino que es posible acordar entre
ambos cuél de los dos progenitores tendrén la custodia o si esta
sera compartida. De esta manera el Estado de Chile institucionalizé
a nivel legal la corresponsabilidad parental como un valor familiar.
En una familia corresponsable, padre y madre participan de forma
activa, equitativa y permanente en la crianza y educacién de sus
hijos (Biblioteca Nacional de Congreso, 2013).

A partir de esta serie de acciones publicas, se aprecia una
intencion del Estado en el avance de normas sociales que sean
afines a la responsabilidad compartida en la crianza. Ahora bien, la
practica efectiva de este principio también implica su aceptacion
en la esfera laboral. De esta manera el afio 2014, el Cédigo del
Trabajo cambi6 su Titulo Il “De la proteccién a la maternidad”
a “De la proteccion a la maternidad, paternidad y vida familiar”
(Fundacion ChileMujeres / Universidad Alberto Hurtado, 2019). A
continuacion, se analiza como la legislacion protege el rol paternal
de los hombres en el trabajo.
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I 5.2 Proteccion e incentivo a la paternidad activa en el trabajo

Si bien, ha habido una paulatina modificacion de la legislacién laboral para que el padre también pueda involucrarse en la crianza de
sus hijos, estas leyes no constituyen derechos irrenunciables del hombre, por lo que su disefio no obliga ni a los padres a hacer uso del
beneficio, ni a las organizaciones a dar el permiso. Segn varios autores, la legislacion para proteger la paternidad en el mundo del trabajo
debe cumplir con cinco condiciones para incentivar su uso. En primer lugar, estos beneficios deben ser derechos irrenunciables, y por ende
deben cumplir una condicién de no transferibilidad hacia la madre (Lupica, 2015). Por otro lado, para que su uso sea efectivo, cualquier
permiso debe contar con mecanismos que financien al menos 2/3 del sueldo del padre, ademas de que es necesaria la existencia de un
fuero paternal, para que no se produzca una disuasion al uso la legislacion por miedo a un despido (OIT, 2014). Finalmente, todo permiso
prolongado que utilicen los padres no debe traslaparse con la lactancia materna, la cual corresponde generalmente a los seis primeros
meses de vida de los nifio/as (Lupica, 2015).

Con el fin de comprender las ventajas y desventajas del marco legal para la paternidad en Chile a continuacién se exponen las leyes
que promueven el involucramiento paterno recopiladas en el Manual de Corresponsabilidad Parental en el Mundo del Trabajo (Fundacion
ChileMujeres / Universidad Alberto Hurtado, 2019). Dentro de cada ley, se analizd su disefio, en relacién las cinco condiciones expuestas
anteriormente. Por otro lado, se expone el uso que los padres han hecho de estas, en el caso de que los datos estén disponibles en la
Superintendencia de Seguridad Social.

*Extension del fuero maternal al padre

Con el fin de asegurar la estabilidad laboral de la madre, la ley asegura el puesto de trabajo de hasta un afio después del descanso
maternal de 12 semanas. Este derecho puede transferirsele al padre en determinados casos. En primer lugar, por muerte de la madre
en el parto, lo que otorga el fuero al padre dentro de todo el periodo de postnatal maternal y parental. En segundo lugar, el derecho se
transfiere en el caso de que la madre muera durante el permiso de postnatal. En este caso, el padre tendrfa fuero desde el lapso que reste
del postnatal. Adicionalmente, si el hombre hace uso del postnatal parental, este tendra fuero por el doble del periodo de postnatal que
se le fue transferido. Finalmente, los padres que adopten un hijo soltero tendran fuero paternal de un afio desde que el juez hace entrega
de la tuicion del nifio.

Si bien, es un gran avance que el fuero maternal pueda ser transferido al padre, o que se le otorgue en el caso de tomarse el postnatal, la
ley aun no protege a todos los padres en el lugar de trabajo. La ausencia del fuero paternal es un factor que puede inhibir la utilizacién de
otros beneficios que impliquen una ausencia mas corta, como el acceso al derecho de alimentacion o a la licencia por enfermedad grave
del hijo menor de un afo.

Licencia por enfermedad grave de hijo/a menor de un afo

La madre tiene derecho a una licencia por enfermedad grave de hijo menor de un afio pudiendo ser transferido al padre en tres casos:
por eleccién de la madre, por fallecimiento de esta o cuando la custodia de los hijos la tiene el padre por orden judicial. Segtn un estudio
realizado por la Superintendencia de Seguridad Social, el traspaso de este beneficio hacia el padre es muy bajo, lo que se puede observar
en la tabla N°1. Desde el afio 2012, menos del 0,2% de los padres trabajadores han hecho uso de este beneficio (Cid, Olmedo, Quiroga,
& Schmidt, 2017).
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Tabla N°1 Namero de dias de subsidio pagados por enfermedad grave del nifio menor de un afio seglin sexo beneficiario

(2011-2016)'®

Mujeres Trabajadoras Hombres Trabajadores Utilizacion del Beneficio
Dias de Subsidio Pagados | Dias de Subsidio Pagados por Padre Trabajador

201
2012
2013
2014
2015
2016

4.216.246
1.201.398
1.112.621
1.353.079
1.621.757
1.704.824

1.158
1.362
1.360
1.940
2.043
2.235

0,03%
0,11%
0,12%
0,14%
0,13%
0,13%

Buscando posibles explicaciones al bajo uso de este beneficio por parte de los padres, se encuentra, en primer lugar, que este es un derecho
de la madre trabajadora que solo es trasferible a su voluntad. Adicionalmente, este puede significar una ausencia laboral prolongada, lo
que puede disuadir al padre trabajador a utilizarlo para no generar una imagen de bajo compromiso en el lugar de trabajo. Esto Gltimo, es
relevante, tomando en cuenta que los padres no cuentan con fuero paternal si es que no se tomaron el permiso de postnatal.

18 Elaboracién propia a partir de Documento de Trabajo N°11 Superintendencia de Seguridad Social.
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=Permiso de alimentacion de hijo o hija menor de 2 afios

Este permiso consta de una hora para que la madre pueda alimentar a sus hijos menores de dos afios, el cual puede ser
transferido al padre en el caso de que la madre este de acuerdo. Este permiso es pagado por el empleador y puede hacerse uso
de él de tres maneras. En primer lugar, adelantando en media hora el horario de salida y retrasando en media hora el horario de
entrada al trabajo. También se puede adelantar en una hora el horario de salida o retrasar en una hora el de entrada. Finalmente,
es posible utilizar el permiso en cualquier minuto de la jornada laboral, previo acuerdo con el empleador. Observando el gréafico
N° 17, se aprecié que el afio 2017 hubo un importante incremento del uso de este beneficio en los hombres, pasando de un
constante 0,4% a un 8,9%, sin embargo, las diferencias con respecto a la madre alin son dramaticas.

Grafico N°17 Uso de Permiso de Alimentacion segin sexo'

Las razones del bajo uso de este beneficio pueden coincidir con el débil acceso a la licencia para cuidar a un hijo menor de un afio con enfermedad
grave, a saber, su transferibilidad, no obligatoriedad y ausencia de fuero. Sin embargo, el aumentd que se dio el afio 2017 puede deberse a que
la ausencia laboral que implica la utilizacién de la hora de alimentacion solo significa una disminucién en una hora de la jornada, lo que puede
ser mas facil de negociar con el empleador.

=Permiso para cuidar al hijo menor de 18 afios con riesgo de muerte

Este es un permiso que aplica para ambos padres con un hijo que sufra una enfermedad grave o con riesgo de muerte por un accidente. Puede
tomarse de manera simultédnea o por separado, sin embargo, no es transferible y tiene una maxima duracioén de diez jornadas laborales. Para
restituir el tiempo utilizado por el trabajo se puede hacer un descuento de los dias de vacaciones o recuperar con horas extraordinarias. Si
esto no es posible, esta la opcion de descontar un dia de la remuneracion mensual hasta la recuperacion de los dias no trabajados.

No se cuentan con estadisticas respecto al uso de este beneficio, ya que, al no ser pagado, no hay datos entregados por instituciones de
seguridad social.

19 Elaboracién propia a partir de Documento de Trabajo N°11 Superintendencia de Seguridad Social.
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-Ley SANNA

La Ley SANNA? fue aprobada el 30 de diciembre del 2017, encontrandose en periodo de implementacion. Este es un seguro obligatorio para
madres y padres trabajadores que tienen un hijo menor de 18 afios con una condicién grave de salud. De esta manera es posible cubrir la ausencia

a la jornada laboral en un nimero determinado de dias, segun el problema de salud que tenga el nifio/a. El nimero de dias de permiso segin
enfermedad puede observarse en la Tabla N°2.

Tabla N°2 Dias de Permiso por Ley SANNA seg(in tipo de enfermedad

Enfermedad Cantidad de dias

Accidente Grave 15 dias prorrogables a 45 dias
Cancer 15 dfas prorrogables a 90 dfas en un periodo de 12 meses (180 media jornada)
Trasplante de 6rgano 15 dfas prorrogables a 90 dias en un periodo de 12 meses (180 media jornada)
Enfermedad Terminal Hasta la muerte del hijo o hija

Dentro de las principales ventajas de la ley SANNA se encuentra, en primer lugar, que esta no tiene tope de cobertura salarial. Por otro
lado, es un derecho tanto de la madre como del padre trabajador por separado. A pesar, de que este puede transferir entre ambos en su

totalidad, excepto en el caso de accidente, ambos padres lo utilizaron de manera bastante equitativa durante los cinco primeros meses
del 2019, excepto en el mes de abril.

Grafico N°18 Subsidios pagados por Ley SANNA segtin sexo (Enero-Mayo 2019)%

20 SANNA: Seguro para el Acompafiamiento de Nifos y Nifias
21 Elaboracion propia a partir de datos de la Superintendencia de Seguridad Social 2019.
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*Postnatal paternal y parental

El permiso de postnatal parental es un tema importante dentro de
la legislacién, dado el impacto que este tiene en involucramiento
paterno a largo plazo y en su compromiso familiar (Tanaka
& Waldfogel, 2007; Andersen, 2018). Adicionalmente, se ha
estudiado que el compromiso en el dominio familiar se transfiere
al dominio laboral, aumentando las disposiciones y emociones
positivas frente al trabajo (Westman, 2006). De esta manera, este
no serfa solo un beneficio para el colaborador, sino que también
para la organizacién en el mediano o largo plazo (Aguayo, Brown,
& Levtov, 2017).

En Chile, existen dos instancias en las cuales el padre puede
ausentarse de su lugar de trabajo por el nacimiento de su hijo/a.
La primera corresponde al postnatal paternal, que se compone
de un permiso de cinco dias habiles que puede usar el padre
durante el primer mes de vida/adopcion de un hijo o hija. Al ser
este un permiso pagado por el empleador, la Superintendencia
de Seguridad Social no cuenta con estadisticas para medir ni
controlar su uso.

En segundo lugar, los padres pueden acceder a una proporcion
del postnatal parental si la madre se los transfiere. Es importante
comprender que el postnatal parental es un derecho para las
madres trabajadoras. Se trata de 12 o 18 semanas (jornada
completa o jornada parcial) de permiso a utilizarse inmediatamente
después del postnatal maternal obligatorio. La madre puede ceder
al padre las Ultimas semanas de este perfodo, adaptéandose este a
la modalidad de jornada elegida por la madre. De esta manera, el
padre puede ausentarse durante 6 semanas (jornada completa) o
12 semanas (media jornada).

Este permiso se financia mediante un seguro publico o privado de
salud, cubriendo hasta el 100% del salario con un tope de 75 UF,
en el caso de que el hombre use la modalidad jornada completa.
Si el padre vuelve a trabajar media jornada, el 50,0% lo cubre
la empresa con la remuneracién correspondiente a las horas
trabajadas y el 50,0% adicional lo cubre ISAPRE o FONASA con
un tope de 36,6 UF.

A pesar de la existencia de esta legislacion, los padres la usan
en una proporcién muy baja. En los primeros meses del afio 2019,
solo el 0,02%?% de los permisos de postnatal parental fueron

traspasados al padre, cifra que persiste en la tendencia que se
visualiza desde el afio 2011, cuando el permiso fue declarado como
transferible al padre (Cid, Olmedo, Quiroga, & Schmidt, 2017).

Diversos autores explican que este fenémeno obedece a razones
tanto de disefio legal como organizacionales. En cuanto al ambito
legal, debe entenderse el postnatal parental, fue realmente
pensado como un derecho de la madre y la decisién de transferirlo
estd sujeta a su voluntad. En segundo lugar, existe un problema de
la superposicién del postnatal con la lactancia, lo que dificulta atn
mas la transferencia del permiso. Finalmente, existe el problema
del reemplazo salarial, los hombres usan el permiso en la medida
que cubra totalmente su salario (Lupica, 2015). En el dmbito de
la organizacion, esta tamhbién tiene un rol, al promover el uso de
la legislacién, mediante culturas empresariales y liderazgos que
apoyen la conciliacion en los padres (Fundacion ChileMujeres /
Universidad Alberto Hurtado, 2019).

Como pudo observarse en este apartado, el uso de la legislacion para
la corresponsabilidad por parte de los padres aun es bajo en Chile (Cid,
Olmedo, Quiroga, & Schmidt, 2017), lo que puede deberse a causas
culturales, pero tamhién a disefios legislativos que no toman en cuenta
las necesidades laborales de los padres, ni su rol en la familia hoy en
dia. En general, el bajo uso de todo este conjunto de prestaciones se
debe a que estos son derechos de la mujer trabajadora, carecen de
obligatoriedad de uso para el hombre y muchas veces no son cubiertos
o pagados por el empleador. Es destacable que el Gnico beneficio que
es utilizado de manera corresponsable es la Ley SANNA, el cual cubre
totalmente el sueldo de ambos padres y es un derecho tanto del padre
y de la madre por separado.

22 Dato obtenido de las Bases de Datos Pdblicas de la Superintendencia de Seguridad Social.
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I 5.3 Europa del Norte: un ejemplo de incentivo y proteccion laboral a la paternidad

Al buscar politicas y legislaciones exitosas para fomentar el
involucramiento paterno, la mirada se dirige inmediatamente al Norte
De Europa. En los paises escandinavos existen legislaciones que, por
un lado, refuerzan la importancia de la presencia paterna en la familia
y por otro, han desarrollado leyes de proteccion a la paternidad en el
mundo laboral, ampliamente utilizadas por los hombres (OIT, 2014).

A pesar de que el contexto cultural de estos paises dista mucho de
la realidad chilena, es interesante abordar este escenario. En primer
lugar, porque la introduccion de estas politicas tuvo un importante
cambio de comportamiento en los hombres (O“Brien & Moss, 2010) y
ademas, porque el disefio legislativo en materia de corresponsabilidad
cumple con los requisitos explicitados por la OIT (2014).

=Legislacion de proteccion a la paternidad
en el trabajo

En Europa en general, las legislaciones que protegen la paternidad
en el trabajo tienen como fin Gltimo lograr la equidad en los cuidados
de la primera infancia. En este contexto, la politica implementada por
excelencia ha sido el postnatal parental (0°Brien & Moss, 2010; Andersen,
2018). A pesar de lo anterior, el uso efectivo de este beneficio ha tenido
efectos colaterales positivos en estos pafses, tales como un aumento en
el involucramiento paterno, y una posterior blsqueda de trabajos méas
flexibles por parte de los padres, para poder estar mas presentes en la
vida de sus hijos (Bininng, 2015; Tanaka & Waldfogel, 2007).

Ahora hien, la capacidad que han tenido estas politicas de lograr un
cambio de comportamiento en los hombres obedece a un anélisis
detallado de su situacién. La vision de hombre como proveedor
del hogar aun es una realidad arraigada incluso en los paises mas
avanzados en esta materia. Dado lo anterior, los beneficios de
postnatal que han sido efectivamente utilizados por los padres han
sido disefiados en un marco que protege su trabajo y por ende su
capacidad de ser un aporte econémico para sus familias (O"Brien
& Moss, 2010). De esta manera, las historias de éxito en el uso del
postnatal paternal re(inen los requisitos mencionados anteriormente:
exclusividad del derecho para el padre, no transferibilidad (Lupica,
2015), cubertura de al menos 2/3 de su sueldo, no traslape con la
lactancia (OIT, 2014) y fuero paternal (Alvarez & Fernandez, 2019).

Dos permisos de paternidad interesantes de analizar son el caso de
Islandia y Noruega. En Islandia el uso del postnatal paternal es elevado
desde el afio 2006. Esto ha sido posible gracias al modelo 3+3+3, el

cual consta de tres meses para la madre, tres meses para ambos y tres
meses para el padre. De esta manera, el tiempo que tiene el padre de
baja es un derecho propio e intransferible. Si bien, no todos los padres
se toman los tres meses compartidos con la madre, los Gltimos tres
meses son usados por el 90%. De esta manera se entiende que los
padres se toman estos meses para que el nifio pueda permanecer la
mayor cantidad de tiempo junto a unos de sus progenitores, ya que,
de lo contrario, el permiso se pierde. Por otro lado, esta ley cubre el
80% del salario mensual (OBrien & Moss, 2010) y los padres quedan
con un fuero que reserva su puesto laboral durante la duracion del
permiso (Alvarez & Fernandez, 2019). Segtin 0 Brien y Moss (2010),
el uso de los tres meses es promovido por las empresas islandesas,
siendo que los padres que no se lo toman son percibidos como un
caso excepcional. En el contexto de Noruega, lo padres cuentan con
aun mas proteccion laboral, teniendo un afio de fuero paternal desde
que el padre toma el permiso. En este pais, existen 15 semanas de
postnatales exclusivas para el padre, las que pueden utilizare durante
el primer afio de vida del nifio (Welss & Bergnehr, 2014). De este total,
el 90% de los padres se toman al menos 9 semanas.

Esimportante tomar en cuenta que estos permisos no siempre existieron
y que la introduccién de la no transferibilidad y el fuero produjo un
importante cambio en el comportamiento masculino en un perfodo corto
de tiempo (O"Brien & Moss, 2010). En Islandia, el nimero de dias que los
padres se tomaban se duplicé. Por su parte, en Noruega, la proporcion
de padres que se tomaban el postnatal aumentd de un 4,0% a un 89,0%
al darles un beneficio exclusivo (OIT, 2014).

A pesar, de lo exitosas que han sido estas medidas, es preciso tomar
en cuenta que estas leyes han sido implementadas en paises donde las
normas sociales son mas favorables para que los hombres tomen este
tipo de decisiones que en Chile (Men Care, 2019). En este sentido, serfa
interesante observar de cerca reformas al postnatal paternal que se han
hecho en paises mas cercanos culturalmente al nuestro. Este es el caso
de Espafia, que, en marzo de 2019, aprobé 16 semanas exclusivas de
postnatal paternal luego de que la madre haya descansado al menos seis
semanas después del parto. Este permiso sera obligatorio, pagado en un
100% al padre trabajador, contando ademas con fuero paternal hasta que
el nifio/a cumpla un afio. Dado que el beneficio sera obligatorio, este se
aplicara de forma progresiva; en 2019 sera de ocho semanas, en 2020,
sera de 10 semanas y finalmente, en el 2021, este comenzara a ser de
16 semanas (Alvarez & Fernandez, 2019). El impacto que tendran estas
medidas es aln incierto, sin embargo, el desarrollo de esta practica en los
proximos afios podrfa dar luces acerca de modelo de implementacion para
idiosincrasias que se aproximen mas a la de la sociedad chilena.
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6. BUENAS PRACTICAS

Las empresas tienen un rol crucial para fomentar la paternidad activa, sobre en todo en el escenario chileno, donde el rol de proveedor aun
es central para los hombres (Herrera & Pavicic, 2016) y la legislacion esta principalmente orientada a la proteccion de la maternidad (Lupica,
2015). Si las empresas quieren beneficiarse del impacto positivo que traen los padres al lugar de trabajo y a las futuras generaciones,
deben cumplir una doble tarea. Por un lado, es de suma importancia promover el uso de la legislacion orientada a la corresponsabilidad.
Y por otro lado, en la medida que sea posible, pueden cubrir los vacios legislativos que impiden a los padres utilizar los beneficios legales
a los que tiene acceso.

A continuacion, se analizan ejemplos de organizaciones privadas y publicas, nacionales e internacionales, que han comprendido la importancia
del poder de los padres (Men Care, 2019), desarrollando politicas de apoyo que van incluso més alla de lo exigido por ley.

| 6.1 Organizaciones del sector privado

Las empresas cumplen con los permisos de paternidad que se exponen en la legislacion laboral. Sin embargo, muchas veces esta
legislacién no presta todo el apoyo que los padres necesitan para conciliar trabajo y familia. En este sentido, se analizé el caso de Estados
Unidos, pafs que tiene escasas politicas estatales de conciliacion trabajo-familia y Chile, donde hay mas leyes, pero son poco utilizadas.

En ambos pafses, muchas organizaciones han decidido apoyar la paternidad adaptandose al contexto legal, generando politicas que
protegen el puesto de trabajo y permiten un mayor involucramiento paternal. Estas se han enfocado principalmente, en el acceso a
postnatal paternal y en la flexibilidad para prestar cuidados a los hijos a lo largo de su infancia y adolescencia, o incluso en caso de
enfermedad grave o accidente.

En el caso de Estados Unidos, solo algunos estados han legislado semanas de postnatal parental, sin embargo, en ninguno de los casos
este permiso cubre su salario completo. En estudios donde se les pregunta a los padres si han hecho uso de bajas de paternidad en
este pais, la mayoria afirma que sf, pero que lo han tomado a cuenta de vacaciones, o como licencia médica por enfermedad propia
(Cabrera, 2010). Debido a esto, muchas compafifas norteamericanas han tomado en consideracion la entrega de beneficios para padres,
especialmente de postnatal paternal pagado, como estrategia de retencin de talentos (The Financial Times, 2019), ya que el 74,0% de
los millennials de la nacién afirmaban que algo importante en una empresa es que tenga permisos de postnatal maternal y paternal con
el salario asegurado (EY, 2015).

Las empresas pioneras en instaurar estas politicas se encuentran en Silicon Valley, dada la gran competencia que implica atraer talentos de
tecnologfas de la informacion (Institute of Family Studies, 2015). En el negocio tecnoldgico, diversas compafifas comenzaron a ofrecer bajas
de paternidad pudiéndose nombrar empresas como Netflix, Facebook y Adobe. Y con el tiempo varias compaiiias de diversos sectores se han
ido sumado a esta tendencia.
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Ejemplos concretos de Estados Unidos:

Netflix: empresa pionera en entregar desde el afio 2015
permiso de paternidad y maternidad pagado durante un
afio para sus empleados del drea corporativa (Institute of
Family Studies, 2015).

Facebook: desde el 2015, ofrece un permiso de cuatro
meses de postnatal paternal pagado, especificando que
se le otorgan las mismas oportunidades de conciliacién a
hombres y mujeres en su organizacion (Facebook, 2016).

Microsoft: esta empresa de software ofrece 12 semanas,
completamente pagadas, de permiso de postnatal para
los padres después del nacimiento del hijo, incluyendo
adopciones. Ademas, tanto hombres y mujeres pueden utilizar
cuatros semanas pagadas al afio para cuidar de un familiar con
una condicion grave de salud (Microsoft, 2019). Es importante
destacar que desde el 2018, Microsoft exige politicas de
bajas de paternidad a sus proveedores estadounidenses.
Es requerimiento para ser proveedor de Microsoft, ofrecer
una baja de paternidad pagada de 12 semanas a los propios
trabajadores. Esta politica aplica para todos sus proveedores
que tengan mas de 50 empleados (Microsoft, 2018).

Adobe: entrega permiso de paternidad de duracién diferida
dependiendo de la situacién del trabajador. El padre/madre
trabajador(a) puede optar por tener un permiso pagado
de hasta 16 semanas, las cuales deben tomarse de forma
continua desde el nacimiento o adopcién de un nifio. En el caso
de adoptar a un nifio mayor de 6 afios, la duracién del permiso
pagado es de 4 semanas. Adicionalmente, tanto padres como
madres pueden tener un permiso de 5 semanas pagadas
por enfermedad grave de algin familiar directo. Después de
estas semanas, el trabajador puede tomarse hasta 7 semanas
no pagadas para el cuidado de un familiar, sin perder sus
beneficios de seguro médico. Para acceder a estos beneficios
se debe tener al menos un afio de antigiiedad en la empresa,
habiendo completado 1.250 horas de trabajo el afio previo en
el que se toma el permiso (Adobe, 2019).
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Hewlett Packard: en abril del 2019 esta empresa
anuncié un postnatal paternal pagado de seis meses para
todos sus trabajadores en Estados Unidos. Ademés otorga
el permiso de trabajar media jornada a todos los padres y
madres con hijos recién nacidos por 36 meses después del
nacimiento o adopcién (Hewlett Packard Enterprise, 2019).

Unilever: ha implementado la politica de un minimo de
tres semanas de permiso pagado para los padres por
nacimiento de sus hijos. Adicionalmente, la empresa
comunicé que ha creado un fondo de un millén de ddlares,
para ofrecer a los padres de Estados Unidos, la posibilidad
de tomarse su periodo de postnatal sin tener que renunciar
a su sueldo. De esta manera, los padres de cualquier
empresa que vean esta posibilidad solo deben aplicar
al beneficio en la pagina oficial de la campafa Paternity
Leave Pledge. Ademas, Unilever se ha comprometido
con fomentar una cultura de corresponsabilidad a través
de la marca Dove Men+ Care, retratando a padres
comprometidos en todas sus publicidades, ademéas de haber
financiado estudios globales de paternidad dirigidos por la
fundacion PROMUNDO (Unilever, 2019).

VF Corporation: esta empresa que lidera marcas de
ropa y calzado como The North Face, Timberland y Vans;
también se ha unido a esta tendencia. Desde el afio 2019,
la compafifa anuncié que los empleados estadounidenses
con derecho a postnatal paternal, tienen ocho semanas
de baja totalmente pagadas durante el primer afio de
vida o adopcién de sus hijos. Pueden acceder al beneficio,
todos los empleados que tengan al menos un afio de
antigiiedad trabajando tiempo completo, o al menos 30
horas semanales tiempo parcial; incluyendo a aquellos que
eran parte de tiendas de retaily centros de distribucién. A
pesar de que esta politica se introdujo en Estados Unidos,
la empresa afirmé que el plan a futuro es expandir este
beneficio a nivel global (VF Corporation, 2019).

Deloitte: la consultora ofrece una nueva politica desde el
2019, entregando 16 semanas de licencia pagada a todo
trabajador o trabajadora que tenga una necesidad familiar,
las cuales pueden ser el nacimiento o adopcién de un hijo,
la enfermedad grave de algan familiar directo, o el cuidado
del adulto mayor (Deloitte, 2019).



Enelcasode Chile, al existir unanormativa para la corresponsabilidad
en el Codigo del Trabajo, lo que han hecho ciertas empresas es
ofrecer beneficios mas alla del minimo legal, o suplir vacios que
disuaden a los padres a tomarse permisos de paternidad.

Ejemplos concretos de Chile:

»  Codelco: esta empresa minera estatal que se rige por el
Codigo del Trabajo ofrece beneficios para padres en su casa
matriz y algunas divisiones. En primer lugar, los padres pueden
extender su permiso de cinco dfas pagados por nacimiento de
un hijo. En las divisiones Andina y Gabriela Mistral, pueden
optar a extender el permiso de nacimiento entre 5y 10 dias
mas en relacion al estamento que pertenezcan (CODELCO,
2018; Codelco Chuquicamata, 2018). En el caso de Codelco
Casa Matriz, los padres pueden tomarse cinco dias habiles
adicionales a los legales, o bien reducir la jornada diaria en
tres horas por tres semanas. Adicionalmente, los padres
colaboradores de la casa matriz, tienen instancias mas alla
del nacimiento de un hijo para conciliar trabajo y familia,
disponiendo de cuatro medias jornadas al afio para atender
responsabilidades relacionadas con el rol parental, referentes a
compromisos de salud, educacionales o realizacién de tramites.
En el caso de tener un familiar directo con problemas de salud,
los colaboradores pueden hacer uso horas de cuidado a hijos,
padres/madres y conyuges, compensando hasta un méximo de
10 jornadas anuales, teniendo la opcién ademas de recuperar
90 horas al afio con teletrabajo. Este beneficio excede el minimo
legal, porque se extiende a dependientes mayores de 18 afios.

»  Banco BCI: este banco tiene diversas politicas para apoyar
la paternidad. En primer lugar, ofrece un permiso adicional de
seis dias habiles a los padres por el nacimiento de un hijo.
En segundo lugar, en el banco existe un incentivo para que
los padres se tomen el postnatal parental transferido por la
madre. Esto se hace asegurando el sueldo total del padre,
en el caso de que este sea mayor al tope de cobertura que
esta estipulado por ley. Esta empresa también se preocupa
por la conciliacién trabajo-familia, méas alla del minuto del
nacimiento, especialmente en el rol que los padres tienen en
la salud de sus hijos. Asf se les ofrece a los padres un permiso
para acompaiiar a sus hijos a consultas médicas. Finalmente,
existen politicas para situaciones graves de salud. Estas
exceden el minimo legal porque pueden ser utilizadas a pesar
de que el hijo tenga méas de 18 afios. En casos de cirugia mayor,
el Banco BCl otorga tres dias habiles al padre. También se le
otorgan 6 dias habiles en el caso de fallecimiento de un hijo.

VTR: esta empresa de telecomunicaciones parte de
Liberty Latin America sigue sus lineamientos en gestion de
personas. En este marco, VTR ofrece desde junio del 2019,
un beneficio de postnatal exclusivo para el padre, que no
depende de la transferencia materna. Consiste en brindar
ocho semanas de permiso pagado en caso de nacimiento de
un hijo o adopcién. En estas 8 semanas se incluyen los 5 dias
de permiso legal por paternidad y deben utilizarse desde el
momento del parto/adopcién. No aumenta el nimero de
semanas por nacimiento multiple. Es importante destacar
que el beneficio tiene dos modalidades, dependiendo si se
es colaborador de staff o primera linea.

© Los colaboradores de staff pueden tomarse las 8
semanas continuas o flexibles. Si el colaborador
decide utilizar la modalidad flexible, debera
tomarse un minimo de 4 semanas continuas,
posterior al nacimiento del hijo, adopcién o
acogimiento. Las 4 semanas restantes podran
tomarse de forma flexible y ser utilizadas dentro
del periodo de postnatal de la madre. Existira la
posibilidad de hacer uso de ellas, tomando algunos
dias de cada semana, o semanas completas.

© El colaborador de primera linea deberé ingresar el
permiso parental de 8 semanas, de forma continua.
Solo si el colaborador lo solicita, podria acordar con
su jefatura directa utilizar una cantidad menor de
semanas. El permiso que acuerde el colaborador
no deberé ser inferior a 4 semanas continuas y las
4 semanas restantes se perderfan.

Natura: otra empresa extranjera que ha insertado sus
politicas de paternidad en Chile es Natura. Se entrega un
beneficio de postnatal de 40 dias hahiles pagados, exclusivo
para los padres que estén contratados mediante contrato
indefinido. Ya en el afio 2017, el 100% de los padres que
habian vivido el nacimiento de un hijo trabajando en la
empresa habfan accedido al beneficio, incluyendo personas
de la gerencia (Capital Humano Emol, 2017).

Microsoft: esta organizacion ha extendié sus politicas
de paternidad a Latinoamérica. De esta manera los
colaboradores de Microsoft Chile se benefician de seis
semanas minimas de baja exclusivas para el padre que
trabaje con contrato indefinido en la empresa, cubriendo
el 100% del salario base, incluyendo a los padres no
bioldgicos. (Microsoft, 2018).
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»  Unilever: empresa donde los padres cuentan con cinco dfas habiles adicionales de permiso de paternidad, teniendo también la
opcion de trabajar media jornada durante diez dias (Unilever, 2017).

»  Laboratorio Bago: este laboratorio entrega un dia adicional de permiso para los padres si el parto se produce en dia laboral. Por
otro lado, los padres tienen la posibilidad de hacer home office dos dias semanales durante cuatro semanas desde el nacimiento
del nifio/a. Adicionalmente, el laboratorio ofrece una Escuela de Verano para hijos de todos sus funcionarios, entregando custodia
en los periodos que los nifio/as no van al colegio (Bagé, 2017).

»  Casa de Moneda: esta empresa SEP, ofrece un beneficio de jardin y/o sala cuna tanto para madres y padres, siendo que la ley
solo exige que se entregue el beneficio a las madres (Casa de Moneda Chile, 2018).

52 I NUEVA PATERNIDAD: DESAFIOS PARA LA EMPRESA Y SOCIEDAD
|[BUENAS PRACTICAS



I 6.2 Organizaciones del sector publico

Los colaboradores del sector pblico se rigen por estatutos laborales diferentes a los del sector privado. En relacién a las politicas de
conciliacion para padres, el 2016, se dictd una ley que perfeccionaba el postnatal, el derecho a Sala Cuna y los permisos por enfermedad
del hijo menor de un afio para funcionarias y funcionarios publicos de planta o a contratas.

En el caso del uso de postnatal parental y maternal, se garantiza la mantencién de remuneraciones, a pesar de que estas excedan el tope
que cubren FONASA e ISAPRES. En el caso del Poder Judicial se reciben ademas los bonos de gestion y modernizacion correspondientes.
Por otro lado, la ley elimina la limitacién de que la sala cuna sea un derecho solo de la madre trabajadora. Tanto el padre como la madre
tiene derecho a sala cuna existiendo cupos en la unidad donde se desempefia (Gobierno de Chile, 2016).

Si bien, esta legislacion beneficia a muchos empleados del sector pdblico, existe una gran proporcion de empleados a honorarios que no
tienen la posibilidad de tener estos beneficios. En este aspecto, tres municipalidades han logrado entregar politicas a todos sus colaboradores,
independiente de la calidad juridica de sus contratos.

»  Municipalidad de Peiialolén: otorga el permiso de cinco dfas a los padres de nifios recién nacidos o adoptados que estén con
contrato a honorarios (Municipalidad de Pefialolén, 2018).

»  Municipalidad de Maipi: esta institucién se construyd un jardin infantil para hijos de todos sus funcionarios, en las mismas
dependencias municipales (Municipalidad de Maipu, 2019).

»  Municipalidad de Las Condes: ofrece a sus funcionarios que son madres y padres, el beneficio de pago y/o aporte en sala cuna
y jardin infantil, para nifios menores de 5 afios, teniendo siete convenios vigentes con guarderias cercanas a las distintas oficinas
municipales. Esta politica excede la ley, que solo exige este beneficio para madres de hijos menores de 2 afios (Municipalidad de Las
Condes, 2019).
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CONCLUSIONES

La aparicién de nuevos modelos de paternidad a nivel global
es un hecho indiscutible. Esta situacion responde a diferentes
fendmenos sociales asociados a la insercion laboral femenina y
los nuevos significados que existen en torno a lo que significa ser
hombre el dia de hoy. Si bien, en Chile esta es una tendencia que
recién empieza a tomar fuerza, la creciente evidencia que confirma
el beneficio de la paternidad y el aumento de la diversidad en la
fuerza laboral, tarde o temprano se traducirén en la demanda de
mayores niveles de corresponsabilidad en la crianza.

La conciliacién trabajo y familia es frecuentemente asociado a
un desafio de la maternidad. Sin embargo, gracias a recientes
investigacionesescadavezmasevidenteloenriquecedorque puede
ser la existencia de padres que puedan involucrarse plenamente a
nivel laboral y familiar, tanto para el Estado, la empresa, la familia
y la sociedad en su conjunto. Ahora bien, para que esto sea una
realidad, es preciso que estas instituciones jueguen un papel
protagénico en los cambios que estan desarrollandose.

A nivel estatal, la existencia de familias unidas que eduquen a sus
hijos en las normas sociales constituye un beneficio impagable
(International Federation for Family Development, 2019). En este
contexto, es crucial que el Estado permita entonces, que tanto
padres como madres, sean activos participantes de la crianza
de sus hijos. Para lograr esto vale la pena observa la experiencia
internacional, donde diferentes politicas y legislaciones han
generado un cambio en el comportamiento de los padres. Estas
politicas se caracterizan por permitir la conciliacion trabajo-familia,
pero ademas por proteger el trabajo y la capacidad de aportar
economicamente al hogar de los padres. Si bien, cada pais es un
contexto distinto, valdria la pena analizar los criterios que la OIT
destaca a la hora de modificar o crear nuevas politicas enfocadas
en la corresponsabilidad. Estos indican, en primer lugar, que toda
medida de proteccién laboral a la paternidad debe constituir
un exclusivo derecho para el padre que no pueda transferirse
a la madre. En segundo lugar, es importante la existencia de
mecanismos de cobertura salarial y el fuero paternal para no
desincentivar el uso del beneficio. Por Gltimo, es fundamental que
estos beneficios no se traslapen con la lactancia.

En el &mbito de la empresa, el involucramiento paterno, también
tiene resultados positivos para la organizacién. Los hombres que
son padres tienen mejores disposiciones al trabajo, aumentando
su participacion laboral, muchas veces siendo mejor evaluados por
sus supervisores y colegas. Adicionalmente, el involucramiento
de los padres tiene efectos positivos en el trabajo de la madre
gracias a una crianza compartida. Finalmente, es esencial, el rol
que tienen los padres en la formacién de las futuras generaciones
que se insertaran en el mercado laboral. Sin embargo, este
enriquecimiento entre la esfera laboral y familiar solo es posible
si las organizaciones también se hacen protagonistas del cambio
cultural. En este sentido las organizaciones pueden colaborar de
dos maneras. Por un lado, incentivando el uso corresponsable de
las leyes existentes en Chile y/o generar politicas que incluyan a
los padres. Cabe destacar, que la conciliacion trabajo-familia no
puede reducirse a la existencia de una amplia gama de politicas,
sino que es fundamental la formacién de una cultura organizacional
amigable con la familia y de liderazgos que sean reales modelos
para seguir en practicas de Responsabilidad Familiar Corporativa.

A nivel familiar, la presencia de ambos padres en la crianza
trae multiples beneficios, como mayores niveles de unidad,
mejor salud mental de todos los miembros de familia y 6ptimos
niveles de desarrollo cognitivo, lingiistico y emocional en nifios y
adolescentes. Sin embargo, para que estos efectos se manifiesten
es necesario también un cambio cultural que considere la
corresponsabilidad como un valor familiar. Esto aun no es evidente
en gran parte de los hogares del pais, donde el involucramiento
paterno es mas emocional que practico.

Dado lo anterior, se puede afirmar que la conciliacién trabajo-
familia y la corresponsabilidad en la crianza trae beneficios para
la sociedad en su conjunto. Ahora bien, para avanzar en estos
términos es necesario que la sociedad valorice el involucramiento
paterno como una practica que propicie el bien comun. Es
precisamente en este escenario, donde el Estado, las familias y
las organizaciones puedan unirse para darle valor a la paternidad,
maternidad y la corresponsabilidad tanto a nivel familiar y laboral.

Esperamos que este cuaderno entregue informacion relevante para
seguir avanzando en el desarrollo de una sociedad donde el trabajo
y la familia no compitan entre sf, sino que se nutran mutuamente.
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