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Tras las Juntas Ordinarias de Accionistas del 2021, el Centro de Gobierno

Corporativo y Sociedad realiz un anélisis sobre la composicién de los directorios de

las empresas IPSA. Los resultados muestran que la participacion femenina y el

aumento que hubo entre el 2020y 2021 es el mas alto de Ia historia. Sin embargo,

al

comparar los datos con otros paises, se concluye que atn queda mucho por

avanzar en diversidad de género. Paralelamente, otros indicadores como profesién,

edad, nacionalidad, antigliedad en el cargo y proporcién de directores

independientes, no varian significativamente entre un afio y otro.

PRINCIPALES HALLAZGOS

La presencia de mujeres en los directorios de las empresas IPSA tras las Juntas
Ordinarias de Accionistas (JOA) alcanza un 14%, la tasa més alta de la historia.

El mayor avance en participacién femenina se dio entre el 2020 y 2021, pues la
presencia de mujeres aumentd en 49%.

Hoy 7 de cada 10 directorios IPSA tienen al menos 1 vision femenina.

En esencia, las mujeres tienen los mismos perfiles profesionales que los
hombres. Y aquellos que tienen profesiones “distintas” siguen siendo minoria. A
su vez, la llegada de las mujeres contribuye a rejuvenecer (marginalmente) la
media de edad, pues ellas tienen en promedio, 6 afios menos que sus pares
hombres.

Respecto a los directores electos en las JOA 2021, més de la mitad son mujeres
(59%) y 86% de los directores son “caras nuevas', es decir, personas que no
pertenecen a otros directorios IPSA.
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Las empresas con mayor
namero de directoras
mujeres son:

o CAP

 Colbun

* Ripley Corp

o SMU

Estos 4 directorios cuentan
con 3 mujeres directoras.

TLunes 3 de mayo de 2021

AUMENTO DE MUJERES EN DIRECTORIOS

Desde el 2011 a la fecha, ha habido un aumento considerable en la participacion
femenina en los directorios de las empresas IPSA: en estos Gltimos 10 afios, la
presencia de mujeres casi se ha quintuplicado, evidenciando que los esfuerzo de
los Gltimos afios por aumentar las voces femeninas en las mesas de directorio ha
tenido resultados positivos.

PRESENCIA FEMENINA EN DIRECTORIOS IPSA(2011-2021)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién disponible de la CMF y memorias anuales de las empresas

Asi, la participacion de mujeres hoy en mesas de directorio es la més alta del dltimo
tiempo. A la fecha! hay 36 asientos ocupados por una voz femenina, los que
representan el 14% del total. Y en particular, estos puestos estan ocupados por 33
mujeres, pues dos directoras estdn en mas de un directorio IPSA.

Desde la mirada de las compafiias, hoy el 70% de las empresas IPSA (21 de 30) ha
decidido incorporar al menos 1 vision femenina en sus discusiones de gobierno
corporativo. Esta tasa refleja un avance pues en 2011, sélo el 20% de las empresas
IPSA (8 de 40) tenia a al menos una mujer en el directorio. Si bien, 7 de cada 10
empresas IPSA ya cuentan con al menos una mujer, cabe mencionar que sélo el
36,7% tienen a dos 0 mas. Esto es interesante pues la evidencia sugiere que para
que la diversidad tenga impacto se requieren al menos dos voces femeninas en las
mesas de trabajo. Por ejemplo, Egon Zehnder? habla del “nimero mégico”
refiriéndose a la presencia de al menos dos mujeres para generar una masa critica y
asi aumentar las chances de que ellas hablen y sean escuchadas.

2 Egon Zehnder (2018) Global Board Diversity Tracker
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AUN QUEDA POR AVANZAR: TASA DE EVOLUCION Y COMPARACION CON PAISES

El aumento de mujeres en directorios IPSA entre el 2011 y 2021 es
estadisticamente significativo. Sin embargo, al comparar la tasa de evolucién en los
ultimos 10 afios con otros paises, se observa que el avance en Chile es menor.

COMPARACION DE PRESENCIA FEMENINA EN DIRECTORIOS: CHILE VS OTROS PAISES
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Fuente: Chile - Elaboracién propia a partir de la CMF y memorias anuales de las empresas
Otros paises - OECD Stats: Female share of seats on boards of the largest publicly listed companies

Chile es el pais que presenta una menor participacion de mujeres en directorios, en
comparacién con Francia, Reino Unido, Estados Unidos y México. Mientras que en
Chile la presencia femenina alcanza el 14%, todos los otros paises mencionados
superan el 25%. Por otro lado, al observar la tendencia se puede ver que la
incorporacién de mujeres en los directorios en Chile ha sido mds lenta en
comparacién a otros paises europeos y Estados Unidos. Es por esta razén que la
brecha entre paises ha ido en aumento. En 2011 la brecha entre por ejemplo, Chile
y Francia era de 19 puntos porcentuales mientras que en 2020 la brecha aumenté
a 35 puntos porcentuales. De esta manera, se observa que la evolucién en Chile es
mas lenta que otros paises.
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PERFILES PROFESIONALES DE LOS DIRECTORES IPSA

Al analizar los estudios de pregrado vemos que la mayoria de los directores son
ingenieros comerciales, civiles o abogados (91,8%). Ahora bien, al analizar segin
género, se puede ver que en esencia, las mujeres tiene los mismos perfiles
profesionales que los hombres, siendo en su mayoria ingenieras comerciales. Sin
embargo, en el grupo de mujeres hay una mayor proporcién de directoras que
presentan una formacién académica distinta a las "tradicionales” (16,7%) en
comparacién con los hombres.

PROFESION SEGUN GENERO PARA EMPRESAS IPSA (2021)

Total Hombres Mujeres
% de ingenieros comerciales 47,6 % 45,9 % 58,3 %
% de ingenieros civiles o relacionadas 29,7 % 332% 8,3 %
% abogados 14,5 % 14,1 % 16,7 %
% sin estudios superiores 1,9 % 1,8% 0%
% directores con otros estudios 6,3 % 5% 16,7 %
Total 100 % 100 % 100 %

NACIONALIDAD

En relacion a la nacionalidad de los directores, 4 de cada 5 son chilenos. Los
extranjeros corresponden al 17% de los directores: 23 de ellos son de América, 19
de Europa y sélo 2 de Asia. En general, la presencia de extranjeros se mantiene
constante a través del tiempo, sin existir grandes diferencias entre afos.

:*+-Europa
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“Este afo las juntas de
accionistas fueron tnicas.
Sin precedentes en
términos del perfil de las
personas elegidas. La
proporcion de mujeres fue
extraordinaria y algunos
directorios pasaron de
cero a tener tres
representantes del
género, como es el caso
de CAP”
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EDAD Y ANTIGUEDAD EN EL CARGO

En promedio, los directores tienen en promedio 62 afios de edad y al analizar
segun género, se observa que los hombres tienen 63 afios en promedio, mientras
que las mujeres 57 afios. De esta manera, vemos que las mujeres ademds de
aportar con diversidad de género, aportan (al menos marginalmente) con
diversidad de edad siendo que ellas -en promedio- son 6 afios mds jovenes que
los directores hombres.

Por otro lado, en relacién a la antigliedad de los directores en sus cargos, los
resultados muestran que el promedio es de 8 afios. Ahora bien, al diferenciar segun
género se puede ver que los hombres tienen una antigiiedad mayor que las
mujeres: En promedio los hombres tiene una antigiiedad de 8,6 afios y las mujeres
de 4,2 afios. De esta manera, se concluye que los hombres tienen una antigiiedad
que representa el doble que la de las mujeres.

TRAS LAS JOA 2021: ; QUIENES SON LOS NUEVOS DIRECTORES?

Tras las Juntas Ordinarias de Accionistas 2021, entraron 22 nuevos directores a los
asientos de las empresas IPSA'y en promedio ellos tienen 57 afios. A continuacion
una radiografia de ellos:

MUJERES EXTRANJEROS MAGISTER O DOCTORADO  "NUEVAS CARAS"

59% 18% 3@ ‘ 86%>

Los nuevos directores en su mayoria son mujeres y el 86% son "nuevas caras’, es
decir, directores que anteriormente, no pertenecen a otro directorio IPSA. De esta
manera, llama la atencién del énfasis que existe en integrar a mas mujeres en los
gobiernos corporativos. Si  bien en los "grandes nimeros” el aumento de
participacién femenina se ve pequefio, al analizar a los nuevos directores, se puede

ver un avance en este sentido.
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