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INVESTIGACION ELABORADA POR LA CONSULTORA MIC
INNOVATION, EN ALIANZA CON EL ESE BUSINESS SCHOOL:

Ranking Corporate
Venture Capital
2023: |.as siete
tendencias que estin ~ —
conectando a las |
grandes empresas
chilenas con startups

Las compaitias nacionales saben que para tener éxito en un entorno
tan dindmico como el actual, la innovacion es crucial. For eso, han
empezado a ver en el capital de riesgo corporativo (CVC) un puente para
vincularse con la agilidad, la tecnologia y las creativas propuestas de las
empresas emergentes de Chile y el extranjerc. Un camine donde ya se
perfilan liderazgos claros y directrices gue se analizan en este nimero
especial del cuerpo de Innovacion de "El Mercurio”, 12

Los diez mejores
programas de
corporate venture
capital de Chile: el

compaiias que ya
son referentes a
nivel local y que se

colaboracion”. iz

Los objetivos, los
equipos, las
propuestas de valor
y las tesis de
inversion de las 36
compaiiias que han
adoptado el modelo
en el pais.
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ESTUDIO DE LA CONSULTORA MIC INNOVATION, EN ALIANZA CON EL ESE
BUSINESS SCHOOL, EN EXCLUSIVA PARA INNOVACION DE “EL MERCURIO™:

Ranking Corporate Venture

Capital 2023: Las siete tendencias

que definen las propuestas de

Una palanca
poderosa de
innovacion y
colaboracion
& medida que el CVC
gane terreno y

madurez en nuestra
BCONOMIA, SEremos

las grandes empresas chilenas e

dinamico como el actual, se exige
constante innovacion y adaptabilidad
para asegurar la supervivencia y el éxito
en el mercado. En este contexto, el CVC
es una estrategia esencial, al conectar &
las grandes empresas con startups. Chile no
esta al margen de esta tendencia y este
analisis lu demuestra, con propuestas
alobales, ue ganan en madurez y con

un compramiso cada vez mas

ean invertir en tecnalo-

Elas disruptivas: Los CVE

chilenos mis avanzados

destacan por su enfogque
explaratorio, impulsando In lnno-
vawinn disruptivi y esg wlisic
hiaria nuevos mercades ¥
gloe emergenies, Euo o
con bos OV en etapas ismprans
de desarralln, que se contman prin
clpalmente en [o optimizacion de
tecnalogins ¥ proceses existentis;
buseandn resuliados inmediatos.
Sin embargs, a medida que esios
/U moduran, la exploracion se

Sectr MM(F
¥ CED e MIC
Inngrrtinn,

Alo largo de mi carrera, e
cortomiplads efmo el oniverso

profunda desde las compafiias vuelve mids prominents, ;lﬂn’ﬂﬁa(!"h;vmm
Mt-\*'”ll Formias ¥
IMALFICES. MANUEL FERNANDEZ BOLVARAN Tlenen preferencia par rstrategias que antos erar
slartaps oo elapos Inbcia- Impensables. M
les: Alrededor de un ter- tariko formanda fos principales
cin invierie £n |8 etapa viprliine
nun mundo globali presemillo, un 73% en b (CVC} die Clhiba coma apoyands

zada, donds fos ava
s teenobigieos se suce-

eapa semilla y wy pova mas de fa
mitad en las rondas de serie A Se

don i oda marcha v donde wspri g i enedida gue el ocosis e b enseflodo-gue ui de s
nuevos actores pueden, de temi de V0 madure, se pviden- pieriras angulares de este cam-
1n din para oo, cambiar (s reglas de un cle una mayor dispogiciin hocin bin o5 |z capacidad de colabora-
mevcasdo, las grndes empresas estin cars etapas de financiamivnto mas cid, [a sirergla entre ol espirita
vez mis desafiadas a innovar. avanzadas, con fickets medios de eimprendedor y b fortalora de
Pern explarar y adopar nuean fecnib- Invversldn mids alias, las grandes corpor
Hins de manera ripida y rentable. sungque es novacian fsnca ha sido
esencial, no es faci en una gean compaia Tlenen preferencia por n viaje solifaria, sempre s ha
Sabre wido cusndo o hay una cultura gue Iovertir en Chile y Lati- alimentade de ur Intercanibéo de
promueve la experimentacion, la oms de moamérica: L otalidad ideas y aspiraciones que, cumsdo
riespos, el frneasn v ¢l aprendizaje. de los CVEinvienteen Chi s& combinan. pucelen alcanzar
“Para superar v irteras, s empresas |18 webedor el B0% Ly osas sorprendentes, Hoy ese
establecidas ha ado su mirada hacia hace en Latinoaménes. Este com- s ha wielka aon

lientes de conocimiento externa. ¥ una es
wategia para acceder 3 este conocimiento
externo es 4 aves dil Carpoite Vet

promisn con el ecosisterna ol ho
permitide el auge de las sharfupsen
e pegiom, beneficidndose de unog

s vital. Las empresas ya na
puoden encermarse on su propio
mmndo; necesitan abrirse 8 los

Capital {(TVE], el cunl es da hervamicnma mas combinacién de factores favorn hacedares de camia, 2 las
avanzada v gue ofiece la mayor alemativa bles. Sin embargo, a medida gue startiyrs, que rranpen on o
e cremedtn de valor di aquellas que son par- estis CVE maduran, se olis mereada con una agilidad y
te e L fuibin dhed enrpornie penturing®, ex una sxpan sidn geografics fresciea rovaluclonarias.
plican en |l conswlora MIC Innavation inversiomes. Enesty sscennria es done of

VI o4 unn farma de verssn de s
tpue implic ka panicipacidn no comrolang

Lok mas avanzados bus-

CNE entra on escens. No a5 un
Instrumenta financiero s, Es

e uns empresn establecids en la propiedad can desnirollar la Absor- una palanes poderosa de inno-
i una stargy, que establece tive Capacity: La mudu wackin y colabaracicn que puede
de colaboracion de muiao b de algunos CVC en Clidle rudefinir complelamente b
gromdes corporaciones obienen s pefleja en s habilidad forma en oue ks emprasas
privilegiada de |ns ecnologias y pricticas pura desarrollar relaciones solidos establecidas y las storfuns
empresatiales emergenies para evaluar su cun las sturiups en las que Bvie- ineraction, aprencen y prospe-
indaptacin e implementaciin oportong, a e facilitando une efective trans- I junkas
1 b o riesgo, A cambin, bisstarps meciben ferencin de conocimionos. Tos Chiile e mcusntea en una
Mnanclamienio, experlencla v acceso a los vinculos de conflanza fortalecen ko persicion privilegiada para apro=
recirsin y redes de 8 empresa e aeleirptive coipacity, permitiendo o wechar las ventagas que &l CVE
Aungjue bos CVE som un fendmens bistan Ios CVG carivalizar boneficios duri Duedk: ofrucer, Nuestro ecosis-
e consolidade en las economias mids (nmo- vados de las inversiones. Mecands- tema die imawacion m Hilﬂmim
vadoras en Chilts son programas relativa mos como bos appaisied cham llera de sfortups
IELETHR PIRRER, ©O S0 tres o cuntro afos de gy los derechos de participa desafiando os ns\rfuhrlh
antigiisdud en promedio, widin 1 abservacion en los divecio- nuevas ritas en diversas indas-
¥ pustamente, perfilar el estado del OV en rhos de fas startups son priclicns trias, E) CVC puede catalizar
nuesro pals fue el objetlvo gue se propusle- utllizad s por casl wdos los CVE, este ecusistema, propercionando
rion o {rnvessl gadores de MIC Innovition Pa- 1 ks starfups no solo of capital
tricho Corits, Tuan Gabric | Ferndndes y T Buscan crear valor estra financiero, o Lamhiin b
if téglon v Ninanchero o la uxporiencia y o apoyo de |
e west: Los OV chilenos en- Arandes carporaciones, permi=
F\’( Chile 2023, primero de su verlo, cuyos denden que su principal tiondo 2 estas dlimas mante-
resultados s detallan en estas pdginas objetive vs generar valor nerse &fi |a vamguardia con ideas
“Esperamon que este trabajo pueda servir estrategico para la empresn ma y enfoques mnovadares,
comp un catlizador parn un miyor enfogus triz. sin ombargo, reconocen que con entusiasimg
v desareollo del CVE en el pais, avudando o un enfoque puramente estrligi- creciente colabaracion entre
Ins corporaciones chilenas a aprovechar al ©n puete amenmar s sostenibi startups y eovparaciones en
miixime las aper ades que st nue lidad a ].ugu} lazir. Por tano, Imll tstre g, Estay comvencido
tendeniia ofrece parn fomenins ln innova- 1 e nue a medita pue ¢l CVE
chin, calabarar con sertups ¥ promeover el e errena iy madkirez &)
crecimbento eswatdgicn”, dicen los auiores. nestra sconoemia, seremos
Del analisis de 36 OV en Chile, estas son rabomes estrategicas, Eata vi- testigos de Lina explesion de
las siete principales eonclusiones; sitin hibrida considera tanto la Inmiwacion ¥ crecimiento sin
alineaciin con los objetivos cor- precedentes. Touos sstamos
¥ el prtencial innova embarcades an esta smocinaa -

165 starnps, como I rents
bilidad experadu y ¢l equilibric

L Lravesia, y ka tnpectaciin por
In quie depara el futuro 25 una

5 Tiespo - TREnmpens, SENSACion que no soly me liena
LA METODOLOGIA i i o
tienen experiencia en VO Quislers apravechar eata
DE ESTE ESTUDIO EL CVC TODAVIA ES UN y::c:»lnf.ian releu::‘un uportunidat pars expresar mi
FENOMENO INCIPIENTE para ln empresa mairiz profuncs ageadecimiento al ESE
_ El enfoque metedoldgice dnl uphmh ;nbpmm disafio do EN AMERICA LATINA: Se obsarv una tomdoncin s Schoul, por st leviki
bt o fmietsmuesta  EN 2022, LA RECION el de b waepos da i s e e
dn nsuﬂo. Para ﬂnmmrdbﬂn muestra, se rualizd un REPRESENTABA 50L0 OV, Estos incorporan mizmbros Tambin extiendo ml roconocl-
Sy st o - el UN 3% DE LA CUOTA con experiencld en i & 1 mrzl:.' nmﬁ:ﬂ;bﬁsl:zmm U
can ¢ o de kdentificar la presencia de programas ¥ conacimientos espeeificos de Iy generosamente participaran £n
e CYC y sus de clave, GLOBAL. 5IN EMBARGD, emprosa mn(nay?ﬂ tocnologias sl estidio. Sai diggesicidn
Asi se identificaron 36 programas de activos. SE pRE\;E QUE CREZCA relevantes. No obstante, todavia para compartil s paperencia ¥
Lo segunda etapa se centrd en ol disefo del cuestionaria " e esTIacio para me tr nemeﬂ!mhnddomm-m
m !nll-ve(ﬂtada a:tud delm iwrogramas te CVC entra POR EL ALTO NUMERD ﬂluluul: Tjg‘ﬁeclﬁ‘:ﬁ'd‘;ﬂ;é?:ﬂr:s i tal para enriguecer wmstro
, s enfoca en ln DE STARTUES QUE SE euipers v lideres e los €V entendimientr del estadn achusl
Mt - iosiig SUMAN AL CLUB DE LAS el GG e st s,
¥ dcr!cln:u alineados con la enmmainr Ias E136% de las yrandes cor- Finalments, deseq subrayar
poilticas, Jos erite- MAS VALORADAS Y g ex tlene CVE: e tesign a firme coavlceion de
rios Hu los cuales swlnuomn aspoctos operatives esench - TAMBIEN PORCLUE EL Loz GVC en Chile han ad uue este estidio marcard un o
bes, y los procesos delmvsml mnwmnhn La imple- oVC SE EST!\ USANDO qulrldo un papel slgnifica- importantz en [ evoucion del

prictica y las politicas.
La etapa I\nalinpllw la recoleccitn de informacion. Cada
programa de CVEC recibid un cuestionario onine autoadminis-

COMO HERRAMIENTA
PARA RESPONDER A LAS

tiver en os cafuerins de in-
movacidn corporatvi. Esto se ovl-
denciu en el creciente nimero de

repsistema de GV e Ghle, Ly
Informiackin y ks koas recogi-
as soui tienen ef patencial de

trado que las tres pre- empresns que establecen progra- alimestar y acelerns & el
wiamente. Para garantizar que los dates recogidos sean pre- MECESIDADES s e CVE, que les propercionan minto te exle sector, y espero
cisos i también representativos, e cne!lm“ hefﬂpnn ungccests directo o teennlogias y ue tanto s actiskes parics-
dida por altos fvos a por el res SOCIDAMBIENTALES OF ennacimienins cmergentes, per- L‘mmcv‘:mmnﬁ
carla programa de CVE. LAS EMPRESAS. mibténdoles expeclmentar con e eskan considerando unirse &

Tras recibir las respuestas, se procedit a su analisis y muevms modelos de negocio en un nosotres p esta emncionants
evaluacidn, con o obijetive du descubrie las conclusiones. entorma de riesge conrolado ¥ travesia encueritron un &l una

a los CVC mas el pais, elliandi la ereaclin de redes y co- fuenie de inspiracion y guiz.

e 2% ba qmuumulhsﬂgﬂnﬂu paninas,

Inharacinnes estratégicas
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AGROSUPER VENTURES: EL MEJOR EN ALIMENTOS

EMPRESA MATRIZ: Sorosiper

La estratogiy di innavacian do Agrosiper
buea mpactar en & aperadon v negocio
b v Lalein explorar soluclnes,
Eeenclogias y nogocicd que (westiton oporti-
nickdes relevarttes pard asegurar la srsteni-
Iulickac] histima che b empresa

Aprosaper Ventires S alnea deectamen-
e con astas recesidades, Desarrolla verdica-
les estristbeiens difrmlas e colabaracion con
I hta gerenda y s erfoca en satifacer s
neceskiades estratigicas y cperativas de
enda unedad funcional de Agrosupr, Paa
lngrario, emplea los modelos de m

etags diem o de las shorfups y se
enfoca en dreas geograficas a nived glotbal
Los focos incluyen fooetech, medsoambien-
to, legistica y digitalizscisn diseuptiva

PROPUESTA DE VALOR
PARA LAS STARTUPS

Proporciora validaciin tecnolagica para
fartalees: ks pasicitn de L storfups e el
mercada, Fomenta el colesarvollo de
productas y soliciones, brinda apayo en el
escalarionte y ln captacion de capial 4]
comvertirss en proveedoeas, Lis startuns
abtienen accesy a un mercado establecidy
¥ @ ima red de contactos avglia

copvlaf, vertie budder y v
sierls este i of mas utiliaads.

“A través del
venitere ellen,
hemos
penerado casos
& impacte
transversal,
instalando

nuevas

DE 5U PORTAFOLID
Kram: Desarrolla soluciones a procesos
productivos que udilizan aguz a partir de
v obuirbuja

negocios del futuro ot valoe u:n‘uh-
o

~Detactar, valdar ¢ incomorar starfues ¥
soluciones con potenclal de generar avarces
raclicabes 6 Agrosiper

-Explorar, de prmen fuente, el desaro-
o die teonotoylas deruptivas, nsirgentes y
habiitantes paa o hiturn del negocio

TESIS DE INVERSION
Varfire chienf, 2in preferencia en las

Desarmiks sokici s
degradables en b inifustria del pockoging.
Gregaric: Usa robots @ hiteligeicia artifi-
cial pora analizar geandes valamsencs de
Fnformackin y asi potencir las ventas de
Empesas (i Consumo masive,

Luyef: Biatech que desarrolla ingradentes
a partir de tecnologia v téenicas de agri-
cultuira celular,

Done Properly: Siofech mie desarrolla
rgreclientes fungie based por ferientacicen
de precisidn.

prcid T
desarroliando
fueries redes en
el ecosistema
global®.
RODRIGO ARIAS
Head of Comorate

Veturiniy de
Agroragier.

- cobertura especial

INNOVACION

CMPC VENTURES: LIDER EN EL SECTOR FORESTAL

“A través de lns

drcas de. venture
crpitul, las
enmpresas pueden
explorar camhins
de mercada,
pilotear
ripldamente
PrOCesHs ¥
tecnologias mis
lefados de su
£Ore, ¥ aumentar
i

EMPRESA MATRIZ: CMPC
WEB: wivw cmpeventures com

DESCRIPCION

CMPC e ana empresa ghabal de
recursos renovables y lider en pro-
duccidn y comercializaciin de pro-
ductos de celuboss, matera, panees
y productos de panel ¥ embaige e
Lalinoamsérica, La estralegia dala
RIAPrESD mEALAT S contrd o sinco
pllares: sestenibilidad, talento,
cornpelidividad, chentes, v creci-
milemlo & Intvacion, £on metas
espeificas que buscan incramentar
I eficiencla y diversificaedn a
Eraves de ky innovacidn y L digitadi-
zacion. Coma parte de esta estrate-
i, CMPE Ventures dessmpedia un
papal crucial,

CMPC Ventures es el vehicul de
capltal i rieso de CMPC, y s
enfoca en b fnnovaciin disruptiva y
colaborativa. S miskin s expandir
el alcance de |3 eompafia a trawts
de la canexidn cor ks scosistemat
e inmovacion mis relevantes del
ruinde, Birsea con un

el plobal con un enfque partl-
cudar an los wectones forestal, cler-
tich, biveconomia, biorefinerda,
construccitn y materiales intebgen-
Res fbasacos en biomasa.

PROPUESTA DE
VALOR PARA STARTUPS

El walor que CRMPE Ventures
ofrece a las startups va mids alld de
la wversidn firanciers. Como soua,
ofrece aceasa o s amplia gama de
recarsos, experiuncia y ecosistema,
con el fin de scelerar el desarrollo y
crecamientn de kas stefips. Este
apoyo tama 4 forma de eguipas de
trnbaje inteqradod por especsalistas
e las distintas unidades te negocia
& innavackn de CMPC, establacien-
o plam el trabajo eolabarativg
ue aharca desde ef acceso a los
eapertos de CMPE, hasta @l soporte
e 4118 oejuipod e [+0

Ademis de la cofaboracion y ef
apeye, EMPC Venbuipes tamilbudn
ofrece a las startups ka positilidad
e contar con CMPC come su primer
clierite, Facilitanda de esta manea

enfonue global, con el ohietive de
ferierar nuevis negocios parn by
pmpresa an espacios donde ain tilta
desarrollo tecnolisico, Al hacerlo,
GNP Wontures se alinea directa
merts con |3 estrategia de innava
cign de la empresa matriz, acele -
rndn B incarporacsin de tecrolo-
pias, o desarralle de nueyos pro-
ducto y h creaciin da mievas linsas

e

negoci

Por o tanto, EMPC Ventures es
i part ibegeal e estratocia de
CNPE para fomentar b icvacian y
ol crechmiento, anpuisando la trans -
farmacitn Al explarands pies
uportunidsdes y fortalecienda =
paskcian coimo fder en @l mercada
fiabal do pecursos reanvakies

DBJETIVOS DEL CVE

~Crear mievas lineas o negocia
prara [a ampresa a travis de b
o b L acdopsedin the Lioc -

“Un 70% de las
shartups invertidas

pur Wiayra

Hispam de
Maovistar esia
desarrollande
proyecios de
Innnvaciin can
la compania®.
SEBASTIAN
GONZALET
Head of Verture

Parterships de Wapra
Hispaen de Miriskar

WAYRA / TELEFONICA VENTURES:
EL MEJOR EN TELECOMUNICACIONES

EMPRESA MATRIZ: Movistar
WEB: www wiyra com/

DESCRIPCION

Lo estrztegia de fnncviacian de Mo-
wvistar se basa en desarrollar puevos
priwuctos y servicios imovadaris pary
atwir nuewas mercadas, aumentar el
walur para los chentes y generar eficien-
cias intermas. combenanda coapacidades
internas con esfusrzes de colaboracidn
o sdrarbups. Telefanica langs su primer
wefticida de jnversidn, Tewetimica Vet
res, e 2006, seguido por Wayva y Ooen
Fulure. Han imvartids en mis de mil
startugs, im monte tetal de 200 mile -
nes e eurs.

DBJETTVOS PRINCIPALES DEL CVC

=Triovar mjor y s rigide para
genes oportumicades de negocio y
tener Acceso priovitanio a los insights do
lairslustria

=Gonectar a dsruptores tecnaldgcos
con Mavistar, sus climtes y partnes
faitt e opor bunidacks de negocia
conjuntas.

~Obtaner retorws firandercs signifi -
catives,

-Cambiar la cultura de la compaiia

- Adiacdie vakar  |os ecosistemas de
emprentimanto,

TESIS DE INVERSION

Telefonica mansja cuatro fondos
Wayra muierte entre 100 mil y 350 mi
euros en storfips en etapa temprana
Telefanaca Venturs inviside entre 350

mii y & millones de eures en sharfyps an
las etapas Serie & y B Leadwind in-
wierte entre 5 milidn y 25 millones de
purns en gtapas tariss o de crecimben-
Lo, Wive invierle entre 2 millonies y 5
millones de euros en storfus o o
ekapas Serie Ay B, con focoen Brasil,

Movistar invierts en storfups e
Latinoamerica y Evropa ¥ es agnistica
o tbrmmes de mikistria, conun porta-
fobia diversificada v un foco espedial en
tecnologias de La informacicn maltin-
dustria

PROPUESTA DE
WALOR PARA STARTUPS

La propuesta de valor principal es b
Imeersicn estratéyica, es decir, el capl-
Ll viere acormpaiatio de wn wincuk de
meqgocios. Y sea gue |3 starfup s2a un
roveedor estrtégico de Movistar, o
e o5k ofrezca la solucicn de la stor-
tup 3 sus clientes como an canal o
revendedor, Ademas, se olrece b
oportimidad de escalar globalmente a
través de las operacionss de Movistar y
Wi SO0

DESTACADOS DE SU PORTAFOLIO
Simpliroute: Plataforma oue apoya b
Ingistica de ditima milla

‘Webdox: Un software para la gestion
de contratos mtefigentes. El an 2021
leviantd su Serie A par USS 7.3 milla-
nes.

Paliglota: Plataforma p.1n1 aprender
liamas de manera social.

Recorvido: Plataforma digital para
comypra de pasajes en buases

CENCOSUD VENTURES: A LA CABEZA EN RETAIL

“Contar con un

area rapital de
viesgn corporative
permite a los
compafiing
involucrarse
directamente en el
eoosistema de
innovacicn,
generando
ventajas
competitivas”,
JOSE ANTOMIO
PASCUAL

Gaenté corporative die
Cencosin Ventures.

EMPRESA MATRIZ: Cencozul
WEB: httys: // cereosid ve/ en/

DESCRIPCION

Su misicen primcigal es.acelerar b estra-
teqia tigital de Cencosun, estalieciendo
dienzas eon startuns, B ohjetive es aceln-
rar ol jroceso e go-te-mckot on bos
mercacos tends opera Cencosud gene-
randa resiiltadas nsts ripidos en (0 cneo

werticalies principaies ded core busimess.
OBJETIVOS DEL CVC
~Generar venlajas . itivas al

TESIS DE INVERSION

Imviprte principalinents e las etapas d=
Tinarianvients serila, Serie & y Serie A4
con un dicked wedio de inversion de entre
LS 500 mil y LSS L mlld

PROPUESTA DE VALOR PARA STAR -
TuPs

Diroce una verlal incial para ingresar
& los mencados. ce Latnoamerica y
EE.ULL., con la apartunidad de escalor
travis de la amolia red ¥ recursos de
Cenc

DE 5U PORTAFOLID

it ilarse con it

= Crear un motor te innovatiin sosteni-
e, rertable y wscalabhe.

-Divaafiar 3 by aroanizaciin pars gue
aprenda rmids rigido y de nianera contina,

Mimo Live Sales: Plataforma brasieda
e shapeiing”. Pormite 2 Concosud
Intagrar su teriokogia en sus propios
eariake el verta ciegtal poea megeenr Iy
eficioncia de su o - commerne

camp
wan ldeas
disrupiivas,
tnlento ¥
teenologiog
ademis de
diversificar y
complementar su
ofert de valor”
BERNARDITA ARAYA

Garenta g2 CMPC
Venfures

HdD.jl'ﬁ ¥ el desarvollo de nwevos
wroductos, con el fin de diversificar
y comphamentar b olerta de valor
de CMPC

-Concctar 3 CMPC con lus eco-
sstomas da innovacian mds rele -
varites def mundo, & fin de contribur

5 estrategia global de

I wealirl e s trenolagia y s
Propiezsta de valor en un entorno
real y con uma escals relevante,

La colaboracitn puede Negar a
inchir 1 irrplementaciin de piotos
an bas plantas de CMPC, asi camo ol
aceesa a ks recursos de fabricacidn
v alas materias primas de i3 em-
presa matriz. Al finaleas of perioda
e colsbaratiin, =2 pueden cxplorar
obras forimas die asaciackin, como
acierdes de comercializacian, desa-
rrallo, Beencias, entre obros.

DESTAGADOS

DE SU PORTAFOLIO

Strang by Form: Esta startip
chilena - alemana desarralla solucie -
s estructuralos ligeras gue com-
hinan ka sostenibilidad de i madera
con el rendimiento v la productivi-
chard e o aruabedales coopuesios
avanrains, 5 ahjetiva es orear
bivcompuestos e alty rendimients
estructiural, nltraliperas y do formay
litires, copaces de reemplaar of
acere y o harmigin o usos donde
la muackera no e na alternativa
viabia,

Woamy: Enpress finlandesa spir-
off de la Univorsidad Aalto, que
desarrallé un navedose material de
eapuma totalmante bivhasada,

~Facditar ol procesa de walidacidn
teenoldgica de las Savfups asonia-
s, proporciondmdoles of conoci-
miento y ol apaye necesarins para
parantizar su fxifo.

TESIS DE INVERSIGN

CMPC Vontures tiene i Licket
miechio de imyersidn entre USS 2
millenzs y USS 5 milleaes: Su inte-
S S0 cemird en Slurfups B elapas
presemilla; semilla y Sarie A,y
harsea oportunidades de inversidn a

reciclable, hindegrartahie ¥ resisten-
te, creada a partir de cefulosa oue
permits sastituir poliestineon y olrs
espuimas dervadas tel petrdlea.
Pulpex: Empresa da teenologla gue
ofrece by primera botolla de pagel
patentada del mumda, persanalizable
¥ de un sole molde, fabricada con
cehskosa do arigon sastenibie. Palpes
5@ gredt com una colabaraciin entre
Pilot Lite Group y Diageo PLC, ¥ ha
trabajado de la mano de marcas
mivhales coma Unilaver y Heing.

BICE VENTURES: LIDER FINANCIERO

EMPRESA MATRIZ: BICE

WEB: www biceverniures o/

DESCRIPCION

“Un CVE lleva n
las emipresas y Las
Stariups a generar

juntas un

BICE Ventures desempaiia un papel clave en 3 matenalizacitn de |z estra-

tegia de innevacidn de BICE. A& travss de |a inversiin ai startups tecnologicas

ecosistema mas

 Uisruptivis, busca caplurar 1 navaciin extena, gencrar sinergias y com-
plementar las operaciones de negocio princinakes de BICE

profundo gue

OBJETIVOS DEL CVC

~Desarvollar siergias con las startys. creando alianzas de lzrmo plazo parm
endesarralla productas y servielos.

=Contribur al crecimients y desarrulio de las stortvps, fortaleciendo el
ecnsistena

- Comstruir una unidad de GVG sostenibhe que materialics Las sinergias pro-
puestas en cada plan de inversicn y generar retomos,

TESIS DE INVERSION
Sa cantra en finfech, inswrtech y weflness en etapas de presenia hasta
Serin A

PROPUESTA DE VALOR PARA STARTUPS

Promioe inn asociacidn a kego plazo con Ins sharfus & su cartera, Ade-
s, proporcions accese o 56 red de contactes, canales de verrta y recarsos
para pilotos

nn‘rm E SU PORTAFOLIO

P Alizada en jeria financera gue facilita a las
emgresas .nms[m.rn.u instantinea, sequra y autedtica v fondas,
Datamart: Fintech centrada en la tecnologia de informacion finandiers, orea-
eln parn farilitar ol ¥ saquern e ln
Pecesaria pard ks procescs de ngucio y conratos.

promeyva el
emprendimicnto
y b Innovacidn
en gl pais en
heneficio del
desarralio”
DOMINGO BARCIA
Astcislo MEA,

Besarrillo y CYE de
Sicecorp
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= GUIL MOBILITY VENTURES: LIDER AUTOMOTRIZ
E EMPRESA MATRIZ: Kaufmann intustria de la me lcance
e d inversidn geog:
WEB: www.gusl.cl
PROPUESTA DE VALDR

DESCRIPCION PARA STARTUPS

DESTACADOS DE SU PORTAFOLID
~Awrto: El prd seryicio de vehicilos

", " i

| - e — = :
MASISA LAB: LIDERANDO EN CONSTRUCCION

"La innovacian EMPRESA MATRIZ: Masisa movilidad,

% o
abierta es un WEB: www misisalah.com TESIS DE INVERSION tomar mejores de
wa pntre USS 500 mil y
tremendo DESCRIPCION Lus atay
E1 OV e M AR w orienta hacia |a farr

L3 caden

engranaje pari ERIresas o
uro de Masiss, F

ek actial y

acelerar procesns
de

wransformacicn”

MAURICIO MATUS
Jed

waw
Masisa

DESTACADOS DE SU PORTAFOLID
LEAF Panel: Prods

modificada
damensicnal y

ler Lugar en el sector Autopartes

emasamobilityhub

Habilitamos 4
la movilidad

sostenible
del futuro.

Nuestra estrategia de Corporate Venturing se enmarca dentro del Emasa
Mobility Hub, ecosistema Unico en Latinoamérica que reane a los principales
actores y soluciones innovadoras asociadas a la movilidad.

7 emasatrainingcenter | % emasa\

I 7%

“Los CVC
entregan
opomunidades
e negocios
que
internamente

son diliciles de

www.emasamobiltyhub.com
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INNOVACION

PROPUESTA DE VALOR

Desde acceso a mercados hasta
validacion tecnologica: lo que
ofrecen los CVC a las startups

Ademas de financiamiento, estas son las cinco
oportunidades que las ¢ as suelen
abrirles a los emprendimientos;

P e s emprisas (
e riplddis v eficiontes do cro iy ey

Asesorin y colaboracion continua: 5¢ bde nuhru una fuerle ten

ypicho parn el desarr
it 10 do apoyo perss
izl st vuelve funda IllJeII!JJL i ¢l coechmieno v dessarmolio de
ks sharirass.

Fi

il ||>dqux desemperian en L validackie e |u(..|\n\ lwdus ol
. e de colabxracion pled

Lamayoria de log corporar: weniy

Experiencia y reputacion de la firma de CVC: Vario
xperiencis y repitschin come una pirle ssericlal de s
F 0 dits startips o ganar v
i s camine hacla el éxdi,

RA Y COMPE
Quiénes conforman los CVC: la mayorfa de los lideres proviene
de la matriz y reciben incentivos en funcion de los resultados

—

TENCIAS DE LOS

Muy diversos son los cuadros que conforman estas unidades, Conviven personas con mucha y poca

/G dustuin su propii
opruesta de valor, Esta
lictned ¥ credibilidad en el

ELABORADA POR MIC INNOVA

Radiografia al
corporatlte venture

Representantes de los 1 mejores CVE
ik

i
4 ESE Busliéss School de la U, de los
Andes para recibir sus gahanos
purtir impresiones sobre este mi
mn. Flencuenimo e lidesdo p

Tmavacicn v Frprend
Business School, ¥ Mo

Florencls Sepidlveda, cross imation
team feader en Copec WIND € y

rec| bid ef galardan al mejor d
mfores progromas die CVE del pais.

TION

capital chileno:
los equipos, sus

objetivos, sus
propuestas de valor,
cuanto invierten
como lo deciden

En estas pdginas se despliegan los principales resultados
detectados por el analisis a los CVC locales en torno a seis
dimensiones clave: equipos, tesis de inversion, propuesta de valor a las
startups, motivaciones principales, procesos de inversion y capacidades

de absorber innovaciones por parte de las empresas matrices, El cuadro

reflaja el i

iente

wdo de este ecosistema en Chile y da luces de

hacia donde evolucionara en el corto plazo. eouiro ok INNOVACION “EL MERCURIG

experiencia o estudios en venture capital y también perfiles que provienen de la matriz con otros con una

trayectoria diferente. En lo que coinciden es en una pregcupante baja presencia fernenina, tanto a

del equipo (bajo el 30%) como a escala diractiva (91% de |(deres hombras).

Lummm(im de los cquipos

Lo ey ||||~ e Jos EVE estdn compuestis en pro-
En promuestin, aire

rovclere de s empress mr

lacilitar la transferenii de oo

el el per
s can las iec-
50 sugiere que Ios
serhoia whenic, pero ne la

nokogins de la empresa mar
OV en Chile vl

consideran tan Iu T

Ieplv«nll i oo
hay un margen significative para mejorar, exsten
CVC que v muestmin un compromise notble con la

i ndopin un ¢nfoque poris-

equips de s CVC n C
elln ofrece compensach
sus intograntes. Estos |
far un papel clave o

nr—n.nnrnn.h.mn-wnirm 4 O TR

emmin, un B3% de estos UV inchaye el rendimien:
inancieso de las inversiones como un criterio par
N emrepga e comprensacioness Dasacdas e el da,

Perill del lider de la unidad de CVC

Los literes de las prinelpales widides de CVE o
Chile suelen tener uma experiencin ¥ formaci
sidemabli en su campo. La mayoris {58.3%) se on-

ivel de compo:

i rango die edad do 40 0 45
st hormbres, o gue

males en venfure i, ha-

bienda asistida a instinciones
como [a U, de Berkeley,
Sehaol of Ecomnmies, el MIT vl F Bu
siness School.

st fiare ca
on alrededn
direinco whos de experloncis v sobs un
il dhe 15

fiwrs.

s rmp( w5 MaTices, ¥
o puede ser utilizade para el la
a de conocimientos v alinear las estrate-
gios ontre las dos entidados,



