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:Puede Estados Unidos competir con la expansion del BRICS?

¢Qué es el BRICS? Historia y Objetivos

El BRICS (acrénimo de Brasil, Rusia, India, China y Sudéafrica) es una alianza de grandes econo-
mias emergentes que, desde su formaciéon formal en 2009, han buscado fortalecer su influencia
colectiva en la gobernanza global. En 2024, el grupo se amplié para incluir a paises como Egipto,
Etiopia, Iran, Emiratos Arabes Unidos, Arabia Saudita e Indonesia, reflejando su creciente ambi-
cion y relevancia geopolitica’.

Los paises del BRICS comparten caracteristicas comunes: grandes poblaciones, economias en
desarrollo con alto potencial de crecimiento, y un deseo de tener mayor protagonismo en los
asuntos internacionales. Estos paises representan una parte significativa del comercio, la pro-
duccion y la poblaciéon mundial, y aspiran a convertirse en una fuerza de equilibrio frente a las
potencias tradicionales.

Uno de los objetivos centrales del grupo es reformar las instituciones internacionales —como
las Naciones Unidas, el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial— para que sean mas
representativas y reflejen el peso real de las economias en desarrollo. También buscan impulsar el
desarrollo sostenible?, fomentar la cooperacién en ciencia, tecnologia, energia, salud, seguridad
alimentaria y educacién, y facilitar el comercio y la inversion entre sus miembros.

El término “Sur Global” se refiere a los paises en vias de desarrollo, principalmente ubicados en
Africa, Asia y América Latina, que histéricamente han tenido un rol mas pasivo en las decisiones
econdmicas globales. Los miembros del BRICS se consideran parte de este Sur Global y buscan
dar mayor voz y protagonismo a esta region dentro del sistema internacional.

Aungue no lo expresan de forma explicita, el BRICS también persigue un objetivo estratégico
mas profundo: desafiar la hegemonia econdmica y financiera de Estados Unidos, la cual se con-
solidé tras el fin de la Segunda Guerra Mundial. Desde entonces, EE.UU. ha dominado el sistema
internacional tanto por el tamafo de su economia como por el rol central del délar como principal
moneda de reserva y de intercambio global. Los paises del BRICS aspiran a reconfigurar ese or-
den internacional, promoviendo —segun su vision— un sistema mas equilibrado y multipolar, en
el que los paises en desarrollo tengan mayor autonomia y peso en la toma de decisiones globales.

En resumen, el BRICS constituye una coalicién que combina intereses econdmicos, politicos y

estratégicos, y que busca redefinir el mapa del poder mundial en favor de lo que consideran un
orden mas justo, representativo y menos centrado en Occidente.

YEn el informe, el término BRICS se refiere Ginicamente a sus cinco miembros originales —Brasil, Rusia, India, China
y Sudafrica—, ya que los nuevos paises incorporados formalmente en 2024 no estan incluidos en los datos ni en
el andlisis presentado, el cual se basa exclusivamente en informacion disponible hasta ese ano.

2Esta situacion resulta algo contradictoria, considerando que China es, por lejos, el mayor emisor de gases de efecto
invernadero en términos absolutos a nivel mundial desde hace varios afos y por otro lado, la India ocupa el tercer
lugar después de Estados Unidos.
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El Declive Relativo de EE.UU. y el Auge del BRICS

Desde el fin de la Segunda Guerra Mundial, Estados Unidos se consolidé como la principal
potencia econémica del mundo. Esta posicién se vio favorecida, en primer lugar, por la drasti-
ca pérdida de capital humano e infraestructura en Europa, y en segundo lugar, por el enorme
aumento de la produccién asociado al esfuerzo bélico estadounidense, iniciado en 1939 y espe-
cialmente intensificado tras su ingreso formal al conflicto en diciembre de 1941. Para 1945, luego
de finalizada la guerra, Estados Unidos representaba aproximadamente el 50 % del PIB mundial.

Lo anteriormente descrito fue cambiando progresivamente a medida que Europa Occiden-
tal y Japdn se recuperaban. Sin embargo, incluso en 1960 —quince afios después del fin de la
guerra— Estados Unidos aun representaba cerca del 31 % del PIB global. Desde entonces, su
participacién en la economia mundial ha disminuido de forma paulatina pero sostenida, en con-
traste con el ascenso de otras potencias econdmicas. Alemania Occidental, respaldada por una
rapida recuperacién postbélica impulsada en parte por las masivas inyecciones de capital del Plan
Marshall, y Japén, cuya notable reconstruccion ocurrié sin acceso a dicho programa —exclusivo
para Europa—, se posicionaron como la segunda y tercera economia del mundo en la década de
1970. Esta situacion se mantuvo hasta bien entrada la década de 2000. En 2010, China irrum-
pié como la segunda mayor economia mundial, aunque, como se muestra en el Grafico N°1, su
participacién comenzé a aumentar de manera significativa a partir del ano 2000.

Grafico N°1: Participaciéon de EE.UU. y Economias del BRICS en el PIB (US$ a Precios Corrientes)
Global (1990-2023)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Banco Mundial

A partir de la figura anterior y del Grafico N°2, también se puede concluir que China es, por am-
plio margen, la economia mas relevante dentro del bloque BRICS. Si bien este grupo fue fundado
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en 2009, resulta ilustrativo retroceder al afio 1990 y analizar el peso relativo de sus miembros
en ese momento. En dicho ano, China representaba aproximadamente el 21 % del PIB total que
hoy conforma el BRICS, una proporcion similar a la de Brasil y un poco menor que Rusia, lo que
reflejaba una distribucién mas equilibrada. Sin embargo, a medida que la economia china comen-
z6 a expandirse aceleradamente, fue desplazando en importancia a Brasil y Rusia. Para el ano
2023, China concentraba el 69 % del PIB total del bloque, mientras que Brasil y Rusia represen-
taban apenas un 8 % aproximadamente cada uno. Ambos fueron incluso superados por India,
que con un 14 % del producto del BRICS el afno 2023, se posicioné como la segunda economia
mas relevante del grupo.

Grafico N°2: Economias del BRICS y su participacion en el PIB (US$ a Precios Corrientes) de este
(1990-2023)
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Fuente: Elaboracioén propia en base a datos del Banco Mundial

No es casualidad que el bloque BRICS —impulsado principalmente por China e India— aumente
ano tras afo su participacion en la economia mundial, en detrimento de Estados Unidos. Como
ejercicio ilustrativo, si se retrocede hasta 1960 vy se calcula el promedio de la apertura comer-
cial de los paises que conformarian el BRICS en 2009 (definida como la suma de exportaciones
e importaciones como proporcién del PIB), el Grafico N°3 muestra que este grupo ha mante-
nido, en promedio, una mayor apertura comercial que Estados Unidos. En 1960, la brecha era
relativamente reducida, en torno a 7 puntos porcentuales.

A partir de 1992, sin embargo, esa brecha comenzé a ampliarse de manera sostenida, como
se observa en el Grafico N°4. Entre 1992 y 2024, la diferencia promedio en apertura comercial
alcanzé aproximadamente los 17 puntos porcentuales®. Esta tendencia se da en un contexto en

3En 1992 se observé un fuerte aumento, asociado a la apertura de Rusia al mundo tras la disolucién de la URSS a
fines de 1991, fendmeno que posteriormente tendié a normalizarse.
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que ambos bloques mostraron un aumento sostenido de su apertura desde los afnos noventa,
aungue desde 2010 se evidencia una desaceleraciéon en dicha trayectoria, mas marcada en el
caso de Estados Unidos.

Grafico N°3: Apertura Comercial en EE.UU. y el BRICS (1960-2024)
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Grafico N°4: Brecha entre la Apertura Comercial de EE.UU. y el BRICS (1960-2024)
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Fuente: Banco Mundial

Ademas de la apertura comercial medida por la proporcién de exportaciones e importaciones
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sobre el PIB, China e India —los principales impulsores del bloque BRICS— han intensificado sig-
nificativamente sus relaciones bilaterales con otros paises. El Grafico N°5 muestra la evolucién
en la cantidad de Acuerdos Comerciales Regionales (RTA, por sus siglas en inglés) en vigor por
pais entre 1990y 2025. Estos acuerdos son tratados entre dos o mas naciones que buscan redu-
cir o eliminar barreras al comercio —como aranceles, cuotas o restricciones— y pueden abarcar
tanto bienes como servicios. En las Gltimas décadas, tanto China como India han acelerado la
firma de este tipo de acuerdos con el resto del mundo, superando a Estados Unidos en nimero.
Esta tendencia refleja una creciente apertura hacia el comercio internacional, que se encuen-
tra positivamente correlacionada con el fuerte dinamismo econémico que ambas economias han

experimentado en los Ultimos veinte afios”.

Grafico N°5: Nimero de acuerdos comerciales regionales (RTA) en vigor por pais (1990-2025)
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En suma, la evolucién de la economia global en las Ultimas décadas ha estado marcada por el
ascenso sostenido de potencias emergentes, especialmente China e India, en contraste con la
pérdida gradual de peso relativo de Estados Unidos. Este cambio se ha reflejado tanto en tér-
minos de participacion en el PIB mundial como en indicadores de apertura comercial y vinculos
econdémicos bilaterales. La consolidacion del bloque BRICS como actor relevante en la econo-
mia internacional responde, entre otros factores, a estos procesos estructurales que seguiran
redefiniendo el equilibrio econédmico global en los afos venideros.

4Chile también es de los lideres a nivel mundial en materia de RTA, situacidén que correlaciona positivamente a su
vez con el crecimiento experimentado desde los afios 90.
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Reservas Internacionales y Diversificacion Monetaria

Como se menciond en la primera seccién, uno de los objetivos implicitos del BRICS es res-
tarle hegemonia al dolar estadounidense como principal moneda de reserva internacional. Para
analizar si eso esta ocurriendo en la practica, se utilizan datos del COFER (Currency Composition
of Official Foreign Exchange Reserves) del FMI, que muestran la composicién por moneda de las
reservas internacionales declaradas por mas de 140 bancos centrales. Los datos estan expresa-
dos como porcentaje del total de reservas asignadas y permiten ver la evolucién de la confianza
global en distintas monedas.

En los graficos 6,7 y 8 —que muestran la distribuciéon por moneda a nivel global, en econo-
mias avanzadas y en economias emergentes— se observa que, si bien la participacion relativa del
délar ha disminuido levemente desde fines de los anos 90, sigue siendo la moneda de reserva
dominante con amplia ventaja. Esta posicién se mantiene tanto en paises desarrollados como en
paises en desarrollo.

Grafico N°6: Composicion global de las reservas internacionales por moneda (1999-2024)
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Grafico N°7: Reservas internacionales por moneda en economias avanzadas (1999-2015)
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Grafico N°8: Reservas internacionales por moneda en economias emergentes (1999-2015))

100

60

40

20

1999
2000
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2001
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Délar Estadounidense - Euro - Libra Esterlina _ Otras Monedas

Fuente: Fondo Monetario Internacional

Desde 2016, el COFER reporta por separado la participacion del yuan chino, impulsada por el
interés de China en internacionalizar su moneda. Sin embargo, su peso en las reservas interna-
cionales sigue siendo marginal. Esto refleja que, mas alla del tamafio econémico de China, la falta
de transparencia, los controles de capital y su régimen autoritario limitan la confianza global en
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el yuan como reserva de valor segura.

Aungue el bloque BRICS —liderado por China— busca posicionarse como una alternativa al
orden financiero global centrado en el ddlar, es poco probable que el yuan lo desplace en el
corto o mediano plazo. Si el délar llegara a perder su rol hegemdnico, es mas factible que el
relevo provenga de monedas emitidas por economias con mayor credibilidad institucional, como
el euro, el franco suizo, el délar australiano o la libra esterlina (que ya cumplié ese rol en el siglo
XIX y hasta la Segunda Guerra Mundial).

En sintesis, el dolar ha perdido algo de terreno, pero sigue siendo el lider indiscutido del siste-
ma monetario internacional, tanto por la profundidad de sus mercados financieros como por la
confianza que genera el marco institucional de Estados Unidos.

Politicas de EE.UU. y Aislamiento Relativo

El liderazgo econémico global de Estados Unidos no fue una casualidad, sino el resultado de
una combinacién de factores historicos, institucionales y geopoliticos. Tras la Segunda Gue-
rra Mundial, el colapso de las potencias europeas —en particular del Reino Unido, Francia y
Alemania— dejo un vacio de poder que fue ocupado rapidamente por Estados Unidos. Su enorme
capacidad productiva, su sistema financiero sélido, y su estabilidad institucional le permitieron
consolidarse como la principal potencia econémica y politica del siglo XX.

Sin embargo, ese liderazgo no esta garantizado para siempre. Como muestra este informe, el
auge del bloque BRICS, liderado por China e India, junto con un mayor dinamismo comercial y
politico de las economias emergentes, ha generado un entorno internacional mucho mas com-
petitivo. En este contexto, las decisiones de politica econémica adoptadas por Estados Unidos
resultan cada vez mas relevantes para definir su futuro rol global.

El giro hacia politicas proteccionistas, como la imposicion de aranceles y barreras comerciales
bajo las administraciones de Donald Trump, refleja una estrategia que busca proteger la industria
local y “hacer a EE.UU. grande otra vez". Sin embargo, este tipo de enfoque —basado en el aisla-
cionismo y, en algunos casos, en una vision distorsionada de la realidad econdmica global— pue-
de terminar siendo contraproducente. Mientras China e India profundizan sus lazos comerciales,
firman nuevos acuerdos internacionales y expanden su influencia econdmica, Estados Unidos
arriesga quedar rezagado si opta por cerrar sus puertas y ejercer presién unilateral sobre sus
socios comerciales.

El liderazgo global no se sostiene Unicamente con poder econémico o militar, sino también
con legitimidad, apertura y capacidad de cooperacién. La historia ofrece multiples ejemplos de
imperios que, tras alcanzar su cuspide, declinaron, entre otros factores, por no adaptarse a los
cambios del entorno. Le sucedié al Imperio Romano, Otomano, Chino, Espafiol y al Britanico. No
hay razon para pensar que Estados Unidos estd exento de esa légica histérica. Si no cuida su
posicion, si insiste en aislarse y en aplicar politicas que lo enfrentan con el resto del mundo, corre
el riesgo de acelerar su declive relativo frente a potencias emergentes que avanzan y crecen a
pasos acelerados.
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EL COMERCIO EXTERIOR NO ACUSA AUN LOS EFECTOS DE LA GUE-
RRA COMERCIAL, AUNQUE DEBERIA CAMBIAR

Durante el ano pasado, el crecimiento del PIB fue liderado por las exportaciones de bienes y
servicios, situacion que habia sido habitual en décadas anteriores, pero que no se observaba hace
mucho tiempo. En 2024, el aumento de las exportaciones explicé mas de la mitad del crecimiento
econdémico, mientras que entre 2013 y 2023 en promedio las exportaciones no contribuyeron al
aumento del PIB, como se muestra en el Grafico N°1. En las dos décadas anteriores (1990-2010)
habian explicado en torno a un 50 % del crecimiento en promedio.

Grafico N°1: Contribucion del crecimiento de las exportaciones al aumento del PIB (%)
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Fuente: Elaboracioén propia en base a datos del BCCH

Este dinamismo exportador en 2024 fue, a su vez, liderado por las exportaciones de servicios,
que crecieron un 18,8 % en términos reales, logrando tres afios de gran dinamismo, luego de un
trienio de afnos malos entre 2019 y 2021 (grafico N° 2). Este fuerte dinamismo se debe princi-
palmente al turismo. En todo caso, las exportaciones de servicios son aln poco relevantes en
el total, algo menos de un 13 %, porcentaje que ha sido relativamente estable en los ultimos 20

anos.
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Grafico N°2: Crecimiento de las exportaciones de bienes y de servicios (%)

40

30

20

10

0

-10

-20

-30
O = N MM < IO © I 0 O O «1 AN MO < IO © ™~ 0 O O 4 N M <
O O O O O O 0 0 0 0 d 9 d «d d o d 4 d < N N N N
O O O O O O O O O O O © OO O O O O O o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N NN NN NN NN N NN

—— Bienes —— Servicios

Fuente: BCCH

Luego de trascurridos tres meses de los anuncios de aranceles del gobierno americano, resulta
interesante analizar si se han producido efectos en este dinamismo exportador del afio pasado,
y lo cierto es que, al menos respecto al total de exportaciones de bienes, el dinamismo se ha
mantenido.

Aungue aun no tenemos datos de exportaciones medidos en moneda constante, las cifras de
balanza comercial en délares muestran un crecimiento de las exportaciones de bienes de 6 % en el
primer trimestre y de 7,4 % en el segundo, por lo que siguen siendo importantes en el dinamismo
de la actividad econdmica. Las exportaciones de servicios, por su parte, crecieron un 6,2 % en
el primer trimestre, lo que sigue estando explicado principalmente por el turismo. El siguiente
grafico muestra el comportamiento de las exportaciones en US$ millones:
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Grafico N°3: Exportaciones de bienes y de servicios trimestrales (US$ millones)
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Dentro de las exportaciones de bienes, los rubros que lideran el dinamismo exportador en el
primer semestre del afio son la mineria (crecimiento de exportaciones de 8,3 %), alimentos (9,2 %),
algunos productos forestales (7 %), y algunos rubros de productos metalicos (18 %).

Si analizamos los datos de comercio exterior por pais de destino, vemos, que contrario a lo
esperado, son las exportaciones a Estados Unidos las que explican en mayor grado el dinamis-
mo de la primera parte del afo. Las exportaciones a este pais, nuestro segundo socio comercial,
crecieron un 28 % en los cinco primeros meses del afio, mientras que las exportaciones a Chi-

na cayeron un 2% en ese periodo. Las exportaciones a Japdén, nuestro tercer socio comercial,
crecieron un 13 %.

Cuando se analiza la composicion de la canasta exportada a USA, nos encontramos que el
fuerte dinamismo de los cinco primeros meses del afio se debe a un crecimiento de 125 % de las
ventas de cobre refinado a ese pais, cifra que se explica principalmente por cantidad, conside-
rando que el aumento de precio en ese periodo es de 3,7 %. Esto constituye una sefal de alerta
respecto a poder mantener el dinamismo de las exportaciones en la segunda mitad del afo, ya
que es altamente probable que sea precisamente la Guerra Comercial la que explique el buen
resultado. Esto porque un crecimiento tan significativo de exportaciones de cobre a ese pais es

seguramente un adelantamiento de compras frente a la posibilidad de un arancel que aumente
el costo de importacion.

De hecho, en el momento de hacerse este analisis, el presidente Trump anuncié un arancel
para el cobre de 50 %, que regiria a partir del primero de agosto. Como mostramos en nuestro
informe de marzo pasado’, USA produce cerca de un 50 % del cobre que consume, con costos

https://ese.cl/ese/site/artic/20250514/asocfile/20250514142010/informe_cef_n__88_marzo_2025.pdf
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crecientes y problemas medio ambientales. Ademas, la produccion ha mostrado una tendencia
decreciente en los Ultimos afios. No parece entonces una buena idea para los americanos prote-
ger a esa industria, encareciendo un insumo basico para la industria en general. De todas formas,
de hacerse efectivo el anuncio, el efecto inmediato es un alza del precio, para luego registrarse
una caida en la demanda y en el precio, que afectaria, sin duda, nuestro desarrollo exportador.

Lo que se observa en otros productos exportados a USA muestra una légica similar a la del
cobre. Se ven alzas interesantes, por ejemplo, en productos forestales, rubro que también estd a
la espera de que se determinen los aranceles que se impondrian a este sector.

Si excluimos las exportaciones a USA, tenemos que el crecimiento de las exportaciones en los
cinco primeros meses se reduce de 6 % a 2,3 %.

La conclusién es entonces algo preocupante, ya que, si bien las exportaciones han mantenido
un dinamismo importante en la primera mitad del afo, esto se explica en parte importante por
mayores ventas a Estados Unidos, debido precisamente a los incentivos a adelantar compras
generados por los anuncios arancelarios. Resulta probable entonces que en la segunda parte del
ano el dinamismo sea mucho menor.

En definitiva, la Guerra Comercial si ha tenido un impacto, positivo en el corto plazo, pero que
probablemente se revierta hacia adelante.
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UN SISTEMA FINANCIERO SOLVENTE, PERO ESTANCADO

La informacion oficial reciente confirma que el sistema financiero chileno ha mantenido su so-
lidez estructural: bancos bien capitalizados, liquidez adecuada y capacidad de absorber shocks.
Asi lo afirma el Informe de Estabilidad Financiera (IEF) del Banco Central del primer semestre,
que plantea “la banca presenta niveles de liquidez y capital que le permitirian enfrentar even-
tos adversos”. Esto es positivo, considerando que el IEF sefala también que “los riesgos para la
estabilidad financiera se han incrementado de forma relevante” debido a la mayor incertidum-
bre global, ya que un sistema financiero solvente es una condicién muy valiosa y necesaria para
enfrentar estos riesgos.

Mirado desde una perspectiva de mas largo plazo, es interesante destacar que el sistema fi-
nanciero chileno ha resistido situaciones de stress muy relevantes, como fue la Crisis Subprime
de 2008 y la pandemia del Covid en 2020, sin que se registrara un deterioro importante, por lo
que la situacién actual también se mira con relativa tranquilidad.

La solvencia actual del sistema financiero chileno responde en parte importante a los mayores
requerimientos de capital producto de laimplementacion de Basilea lll. De esta forma, el Indice de
Adecuacién de Capital (IAC) se encuentra en 16,85 veces (marzo), bastante por sobre el minimo
requerido de 11,99 veces, como se muestra en el Grafico N°1:

Grafico N°1: Indice de Adecuacién de Capital
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El requerimiento regulatorio de capital ha pasado de un 8% de los activos ponderados por

riesgo (APR) en 2019 a un 12 % en marzo pasado, lo que ha llevado a un capital efectivo creciente,
de algo mas de un 13 % hace seis anos a casi un 17 % de los APR en la actualidad.
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Estos mayores requerimientos de capital a la banca, si bien mejoran la solvencia del sistema,
afectan la oferta de crédito. Efectivamente, el crédito ha sido mas restrictivo, aunque no es claro
a priori si dominan los efectos de oferta o de demanda, considerando que la demanda de crédito
también se ve ha visto afectada por el menor dinamismo de la actividad econdmica. De todas
formas, medida en términos del PIB, la cartera de colocaciones sigue mostrando una tendencia
decreciente, dando cuenta de la reduccién del mercado de capitales a partir de 2020, como se
muestra en el Grafico N°2:

Grafico N°2: Colocaciones/PIB (%)
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Fuente: Elaboracién propia en base a BCCH

Durante el segundo trimestre las colocaciones continuaron mostrando muy poco dinamismo,
con un crecimiento nominal de 3,7 %, que en términos reales equivale a una caida de 0,7 % res-
pecto al segundo trimestre de 2024. Las colocaciones comerciales y de consumo siguen en te-
rreno negativo, mientras que las de vivienda crecen a un modesto 1,5 % real en doce meses,
como muestra el Grafico N°3. Es interesante constatar que el actual ha sido el periodo mas ex-
tenso de estancamiento del crédito desde 1990. Si bien en la Crisis Asiatica y Crisis Subprime se
observaron caidas, estas se revirtieron rapidamente en forma posterior a la crisis. En este caso,
la caida producto de la pandemia no se ha revertido.
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Grafico N°3: Crecimiento real de Colocaciones (%)
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Fuente: Elaboracion propia en base a BCCH

La Encuesta sobre Créditos Bancarios del BCCH para el segundo trimestre de 2025 muestra
que tanto las condiciones de oferta como de demanda de crédito muestran escaso dinamismo.
Por el lado de la oferta, los bancos reportan condiciones de otorgamiento de crédito similares
a las del trimestre anterior, con cierta flexibilizacién en consumo. Por otra parte, se percibe un
fortalecimiento de la demanda de crédito para la vivienda, mientras el crédito de consumo y
pymes sigue estancado. Para el rubro inmobiliario y de constructoras tanto la oferta como la

demanda siguen en terreno restrictivo, pero menos acentuado de lo que se percibia hace uno y
dos anos atras.

Por ultimo, en este contexto de un mercado crediticio estancado, un signo de preocupacioén,
y que dificulta mayor dinamismo hacia adelante, es que la calidad de la cartera muestra una
tendencia al deterioro, aunque aun sin llegar a niveles preocupantes. De acuerdo con el ultimo
informe de la ABIF, en mayo, la morosidad mayor a 90 dias registré un leve aumento en todas
las carteras, alcanzando un 2,32 % del total de colocaciones. Aunque no es un nivel preocupante
y bastante por debajo de la cobertura de provisiones (3,46 % de la cartera de colocaciones), la
morosidad actual se mantiene por sobre el promedio de los Ultimos diez afios (1,90 %).

El anélisis del IEF en materia de morosidad permite ver que ha habido un cambio en la com-
posicidon de los créditos en mora. Mientras se registra una caida de la morosidad del crédito de
consumo, aumenta en el crédito hipotecario y comercial. En este ultimo, estd por encima del

promedio histérico, mientras que para el crédito de vivienda, ha vuelto a los niveles de aios
anteriores (Grafico N°4).
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Grafico N°4: indice de mora del sistema (porcentaje de las colocaciones de cada cartera)
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Fuente: IEF BCCH

En suma, si bien la solidez estructural del sistema financiero chileno es incuestionable, su capa-
cidad de contribuir al crecimiento econdmico se encuentra limitada por un mercado de capitales
gue permanece estancado. El fortalecimiento regulatorio ha reforzado la solvencia bancaria, pero
ha venido acompanado de una reduccién sostenida en las colocaciones, particularmente en los
segmentos comercial y de consumo. En este contexto, es clave avanzar en medidas que dina-
micen tanto la oferta como la demanda de crédito, resguardando al mismo tiempo la estabilidad
financiera. Reactivar el mercado de capitales es fundamental para impulsar una recuperacién mas
dindmica y sostenida de la actividad econémica.
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CHILE TRABAJA DURO, PERO NO LOGRA MAS

Desde su incorporacion a la OCDE en 2010, Chile ha tenido la oportunidad de evaluar su
desempeno econdmico y social en comparacién con economias mas desarrolladas. Uno de los
ambitos donde estas comparaciones resultan especialmente relevantes es el mercado laboral, no
solo por su impacto directo en el bienestar de las personas, sino también por su rol clave en el
crecimiento econémico. A pesar de ciertos avances, los datos muestran que Chile aiin presenta un
mercado laboral poco eficiente, caracterizado por jornadas laborales extensas, baja productividad
por hora trabajada y una estructura rigida que dificulta la adaptacién a los cambios tecnolégicos
y demograficos. Esta realidad contrasta tanto con los paises OCDE —que han transitado hacia
modelos mas inclusivos y productivos— como con algunos vecinos sudamericanos que, en ciertos
indicadores, comienzan a mostrar avances sostenidos (como lo hizo Argentina en el pasado y mas
recientemente Uruguay). En este contexto, revisar la experiencia comparada y entender en qué
estamos fallando, tanto frente a economias desarrolladas como a paises de la regién que estan
haciendo las cosas bien, resulta fundamental para corregir el rumbo y mejorar el funcionamiento
de nuestro mercado laboral.

Diagnéstico comparado: Chile frente a la OCDE

Desde su ingreso a la OCDE en 2010, Chile ha tenido la oportunidad de contrastar su de-
sempefio econdmico y social con el de paises mas desarrollados. En materia laboral, los datos
muestran que Chile opera bajo un modelo intensivo en tiempo de trabajo. En efecto, Chile re-
gistra de forma sistematica mas horas trabajadas por semana que el promedio OCDE, tanto en
hombres como en mujeres. Esta tendencia refleja una estructura laboral que privilegia la canti-
dad de trabajo por sobre la eficiencia y es consistente con un mercado que se apoya en jornadas
extensas mas que en productividad.
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Grafico N°1: Horas trabajadas por semana sin distinciéon de género - Chile vs OCDE
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la OIT

Grafico N°2: Horas trabajadas por semana en Mujeres - Chile vs OCDE
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Grafico N°3: Horas trabajadas por semana en Hombres - Chile vs OCDE
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Esta realidad cobra mayor relevancia al observar que, trabajando mas horas, Chile presenta
niveles de productividad significativamente mas bajos. El producto por hora trabajada en Chile
se mantiene muy por debajo del promedio OCDE, lo que evidencia una brecha estructural en
términos de eficiencia. Ademas, el crecimiento del producto por trabajador ha sido mas volatil
en el caso chileno, con una marcada exposicion a shocks econdmicos y una menor capacidad de
sostener trayectorias estables de productividad en el tiempo.
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Grafico N°4: Producto por hora trabajada (USD PPP constantes 2021) - Chile vs OCDE
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Grafico N°5: Crecimiento del producto por trabajador - Chile vs OCDE
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la OIT

A partir de estas cifras, se evidencia que Chile mantiene un mercado laboral menos eficiente y
mas expuesto a shocks. Esta situacién no es fortuita, sino resultado de un conjunto de politicas
publicas que contrastan fuertemente con las practicas predominantes en paises OCDE. Mientras
estas economias han avanzado hacia modelos laborales mas productivos, inclusivos y resilientes,
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Chile persiste en estructuras tradicionales poco adaptativas.

Chile vs Sudamérica - Mas esfuerzo, mas resultados, pero aln lejos de la OCDE

Comparado con Sudamérica, Chile se posiciona como uno de los paises con mayor intensidad
laboral en términos de horas trabajadas, tanto para hombres como para mujeres. Esta caracte-
ristica refleja un mayor compromiso con el trabajo, pero también una fuerte dependencia de la
cantidad de horas como principal motor del ingreso, en lugar de mejoras en productividad. Aun-
que el mayor esfuerzo relativo puede parecer positivo frente a nuestros vecinos, también deja
en evidencia que el pais sigue dependiendo mas del trabajo duro que de trabajar mejor. En este
contexto, la comparacién con Sudamérica debe interpretarse mas como una base desde la cual
despegar, y no como un objetivo satisfactorio en si mismo.

Grafico N°6: Horas trabajadas por semana sin distincion de género - Chile vs Sudamérica
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Grafico N°7: Horas trabajadas por semana en Mujeres - Chile vs Sudamérica
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la OIT

Grafico N°8: Horas trabajadas por semana en Hombres - Chile vs Sudamérica
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la OIT

En términos de productividad, Uruguay ha emergido en los ultimos afios como lider regional
en producto por hora trabajada, superando a Chile y Argentina, especialmente desde 2021 en
adelante. Chile y Argentina, en cambio, muestran niveles similares de productividad, aunque con
diferencias relevantes en la intensidad laboral: los argentinos trabajan menos horas en promedio
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a la semana, particularmente en el caso de las mujeres. Si bien Chile presenta un desempeiio ra-
zonable frente a la regién, su crecimiento en productividad por trabajador ha sido menos fuerte
que el de Uruguay, usualmente el de este ultimo ha estado por encima de Chile, al menos entre
2007 y 2019. Aunqgue por otro lado, este mismo indicador ha sido menos volatil que para Ar-
gentina. Esta situacion refuerza la necesidad de avanzar hacia un mercado laboral mas eficiente,
donde el crecimiento no dependa Unicamente del nimero de horas trabajadas, sino de mejoras
sostenidas en capital humano, tecnologia y organizacién del trabajo.

Grafico N°9: Producto por hora trabajada (USD PPP constantes 2021) - Chile vs Sudamérica
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Grafico N°10: Crecimiento del producto por trabajador - Chile vs Sudamérica
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la OIT

Posibles Causas de la Baja Productividad Laboral en Chile

La persistente brecha de productividad que exhibe Chile no es un fenédmeno aislado, sino el
resultado de una confluencia de factores estructurales que limitan la eficiencia y la capacidad de
innovacién del pais. Mas alla del diagndstico comparativo, es fundamental identificar las causas
subyacentes:

1. Costos Laborales Crecientes y Rigidez: Una de las principales causas es la estructura de
costos para el empleador, marcada por aumentos progresivos del salario minimo y mayores
cotizaciones de seguridad social. A esto se suman rigideces como las indemnizaciones por
afos de servicio (que se esta discutiendo eliminar el tope, actualmente es 1 mes por cada
afo trabajado, con un tope maximo de 11 meses). Esta estructura no solo eleva el costo
de la contratacién formal, sino que también desincentiva la reasignacién de talento y la
adaptacion agil de las empresas a los cambios del mercado.

2. Baja Inversion en Investigacion y Desarrollo (1+D): Chile presenta una marcada debilidad
en inversién en 1+D. Segln la ultima Encuesta de Gasto y Personal en 1+D del afio 2022,
realizada por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién, el gasto au-
menté ligeramente a un 0,39 % del PIB. Este 0,39 % esta muy lejos del promedio OCDE de
2,72 %. Aqui se replica también la dindmica sudamericana: aunque Chile lidera en la regién
en inversién en 1+D, el objetivo debe ser compararse con los mejores para subir el estandar
y nivelar hacia arriba.

3. Desajuste entre Capital Humano y Demanda Laboral: Existe una posible brecha entre las
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competencias que entrega el sistema de educacién superior (Universidades, IP y CFT) y las
que realmente requiere el sector productivo. La existencia de mallas curriculares que deben
ser revisadas o carreras que no aportan al esfuerzo productivo del pais, puede perpetuar
el desempleo y el descontento de egresados que invirtieron afos en una formacién que no
les es util para el mercado laboral actual.

4. Lenta Adopcion Tecnoldgica y Digitalizacion: Una cuarta hipétesis, vinculada a la dificul-
tad del mercado para adaptarse a los cambios tecnoldgicos, apunta a una lenta adopcién
de tecnologias y procesos de digitalizacion, especialmente entre las pequefas y medianas
empresas (PYMEs). Es razonable suponer que una baja inversion —ya sea por falta de recur-
sos o por desconocimiento de las herramientas disponibles— en la incorporacién eficiente
de tecnologias existentes, como software de gestion o soluciones de automatizacion, es-
ta frenando las ganancias de productividad y limitando la capacidad de innovacién de las
empresas, tal como lo plantea el diagndéstico del informe.

En conclusioén, el analisis comparativo del mercado laboral chileno pone en evidencia un pro-
blema clave: se trabaja mas que en la OCDE para producir significativamente menos por hora,
un claro reflejo de un modelo que privilegia la cantidad de horas por sobre la eficiencia. Esta
brecha tiene entre sus posibles explicaciones, una combinacion de rigideces y costos crecientes
para el empleador, una inversion insuficiente en I+D, un desajuste en el capital humano y una
lenta adopcidn tecnolégica especialmente en PYMEs. La experiencia de paises como Uruguay
(pais similar a Chile en ingresos) que ha logrado avances sostenidos en productividad, demues-
tra que el cambio es posible. Por tanto, para corregir el rumbo, el desafio para Chile es transitar
desde una cultura del esfuerzo intensivo hacia un modelo basado en la productividad, la innova-
cion vy la flexibilidad, abordando las posibles causas que hoy frenan su potencial de crecimiento
y bienestar.
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El Peso del Sobrepeso en Chile!

Puede llamar la atencién este titulo en un informe macrofinanciero. No obstante, de igual forma
como el tema demografico tiene efectos relevantes en el mercado de capitales, los problemas
de salud publica no sélo generan un impacto fiscal relevante, sino que también influyen en el
desarrollo econdmico, como explicaremos mas adelante.

El exceso de peso en todas sus formas —sobrepeso, obesidad y obesidad mérbida— constituye
uno de los principales desafios de salud publica del siglo XXI, tanto a nivel global como en Chile.
En el caso chileno, la situacion es especialmente preocupante: en los Ultimos anos, el pais se ha
ubicado de forma persistente entre los lideres mundiales en prevalencia de sobrepeso y obesidad.

Si las autoridades auiin no consideran esta problematica como una prioridad de politica publica,
resulta evidente que lo sera en un futuro cercano, dada su creciente magnitud e impacto. Abordar
el exceso de peso de manera efectiva requiere con urgencia politicas centradas en la prevencién
y la educacién, elementos que deben ocupar un lugar central en la agenda publica.

Este informe busca presentar un diagndéstico sobre la situacién del exceso de peso en Chile,
entregando evidencia que permita contribuir a la discusién y asi aportar en el disefio de politicas
publicas que contribuyan a enfrentar este problema de manera integral.

Radiografia de la Situacion Nutricional de los Chilenos

Las siguientes subsecciones presentan la evolucién del estado nutricional de la poblacién chi-
lena a lo largo del tiempo, utilizando calculos basados en la Encuesta Nacional de Salud (ENS, en
adelante) y el Mapa Nutricional de la JUNAEB. Para clasificar el estado nutricional, el Ministerio
de Salud emplea el indice de Masa Corporal (IMC), herramienta que permite determinar la situa-
cion nutricional de cada persona. En este andlisis, se utilizé la misma metodologia, basada en el
IMC, para asegurar la comparabilidad y consistencia de los resultados.

Tabla N°1: Estado Nutricional segtin el IMC

Rango de IMC Clasificacion
IMC <18,5 Enflaguecido
18,5 < IMC <24,9 Normal
25 <IMC <29,9 Sobrepeso
30 < IMC <39,9 Obesidad
IMC 2 40 Obesidad morbida

Fuente: Ministerio de Salud de Chile

YInforme por Maximiliano Villalobos, Ingeniero Comercial Mencién Economia PUC y Magister en Economia Aplicada
PUC



CEF ANALISIS
ESTUDIOS

FINANCIEROS julio 2025

BESE

BUSINESS SCHOOL

Universidad de los Andes

Poblacion Adulta

Los datos para la poblacién adulta, construidos a partir de las ENS (segun el criterio mostrado
en la Tabla N°1), muestran una tendencia alarmante en las Ultimas dos décadas. Al observar la
distribucion del estado nutricional de la poblacién total entre 2003 y 2017, se evidencia una
clara disminucion de la poblacién en la categoria “Normal”, que pasa de un 35,8 % en 2003 a un
24,1 % en 2016-2017. En contrapartida, las categorias de sobrepeso y obesidad han aumentado
consistentemente. La obesidad (incluyendo la obesidad morbida) ha escalado de un 27,6 % a
un 35,2 % en el mismo periodo, consolidando el exceso de peso (sobrepeso + obesidad) como
la condicidon nutricional predominante en el pais, afectando a aproximadamente el 75% de la
poblacién adulta en la Gltima medicion.

Grafico N°1: Distribucién del Estado Nutricional de la Poblacién Chilena (2003-2017)
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Fuente: Elaboracion propia en base a Encuesta Nacional de Salud

Al desagregar por género, se observan algunas diferencias. Los hombres presentan una mayor
prevalencia de sobrepeso en comparacién con las mujeres, alcanzando un 42,7 % en 2016-2017,
versus un 36,15 % de mujeres en el mismo periodo. Sin embargo, las mujeres muestran tasas de
obesidad y obesidad mérbida considerablemente mas altas que los hombres. En la Ultima encues-
ta, la obesidad (incluida la mérbida) afectaba al 39 % de las mujeres aproximadamente, mientras
que en los hombres la cifra era en torno al 31 %. Esto sugiere que, si bien el exceso de peso es
un problema generalizado, sus formas mas severas impactan de manera desproporcionada a la
poblacion femenina.
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Grafico N°2: Distribucion del Estado Nutricional de los Hombres en Chile (2003-2017)
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Fuente: Elaboracion propia en base a Encuesta Nacional de Salud

Grafico N°3: Distribucion del Estado Nutricional de las Mujeres en Chile (2003-2017)
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Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta Nacional de Salud

Poblacién Infantil

La situacion en la poblacion infantil (prekinder a primero medio), reflejada en los datos del Mapa
Nutricional de JUNAEB, es igualmente preocupante y anticipa la perpetuacion del problema a
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futuro. El grafico de la poblacion infantil muestra que, desde 2009, la suma de las categorias de
sobrepeso y obesidad (incluyendo la severa) ha superado consistentemente desde el afio 2018 el
50 % de la poblacion escolar. Se observa una tendencia al alza en la obesidad y obesidad severa
hasta el afio 2021, con un peak de 31 % de la poblacién escolar en esta categoria. Si bien los
Ultimos afnos este nimero ha ido a la baja y se ha posicionado alrededor del 23 %, la situacién
escolar en esta materia sigue siendo preocupante ya que al menos mas de la mitad de los nifios,
estd con algln grado de exceso de peso como se sefiald anteriormente. Este escenario es critico,
ya que la obesidad infantil estd fuertemente correlacionada con la obesidad en la adultez y con
el desarrollo temprano de enfermedades crénicas?, lo que implica una carga futura tanto para la
salud de los individuos como para el sistema de salud publico.

Grafico N°4: Distribucion del Estado Nutricional de la Poblacidon Infantil en Chile (2009-2024)
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Fuente: Mapa Nutricional JUNAEB

Radiografia a la Dieta de los Hogares Chilenos

Para comprender las causas subyacentes del deterioro nutricional, esta seccién analiza la com-
posiciéon de la dieta de los hogares chilenos a través de su gasto en alimentos. La metodologia,
basada en el andlisis de las Encuestas de Presupuestos Familiares (EPF) de distintos periodos,
clasifica los productos alimenticios en “saludables” y “no saludables” para estimar la proporciéon
del gasto destinada a cada categoria.

El andlisis del gasto se realizdé procesando las bases de datos de las EPF 2006-2007, 2011-
2012, 2016-2017 y 2021-2022. Se definieron macrocategorias de alimentos mediante expre-

» o«

siones regulares que buscan palabras clave en la descripcion de los productos (e.g., “pan”, “arroz”

2Ver Predicting adult obesity from childhood obesity: a systematic review and meta-analysis. Obesity Reviews.
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y “pasta” para “cereales y derivados”; “bebida”, “gaseosa” para “bebidas azucaradas”, etc.). Luego,

se asigno una clasificaciéon binaria:

= Saludable: Verduras, frutas, legumbres, frutos secos, cereales y derivados, lacteos, huevos,

aves, pescados y mariscos, y bebidas sin azlcar.

= No Saludable: Carnes rojas, carnes procesadas, grasas y aceites, azlcar y dulces, snacks y
comidas preparadas, bebidas azucaradas y bebidas alcohdlicas.

Finalmente, se calculé el porcentaje del gasto promedio por hogar destinado a cada una de
estas dos categorias dentro del total del gasto en alimentos para cada periodo de la encuesta. La
evolucion de estos porcentajes en el tiempo se observa en el siguiente grafico:

Grafico N°5: Composicion de la Dieta de los Hogares Chilenos

EPF 2006-2007 EPF 2011-2012
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Fuente: Elaboracion propia en base a Encuesta de Presupuestos Familiares

La evolucién del gasto de los hogares revela un deterioro preocupante en la calidad de la die-
ta. Mientras que en el periodo 2006-2007, el gasto en alimentos saludables representaba un
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53,7 % del total, esta cifra ha caido drasticamente en las mediciones mas recientes. En la EPF
2021-2022, el gasto en alimentos saludables se desplomé a solo un 34,8 %, mientras que el gas-
to en productos no saludables escalé a un alarmante 65,2 %. La tendencia general es clara: los
hogares chilenos en los Ultimos afos destinan una proporcidon mayor (en promedio) de su pre-
supuesto de alimentos a productos de baja calidad nutricional. Este patrén de consumo es un
motor fundamental del problema de sobrepeso y obesidad que se observa en Chile.

Exceso de Peso y Enfermedades Relacionadas

El exceso de peso no es una condicién inocua; es uno de los principales factores de riesgo para
el desarrollo de Enfermedades No Transmisibles (ENT). La evidencia cientifica es contundente al
vincular un indice de Masa Corporal (IMC) elevado con un mayor riesgo de padecer este tipo de
enfermedades, asi como lo son diabetes tipo 2, enfermedades cardiovasculares (como enferme-
dad isquémica del corazén y accidentes cerebrovasculares), enfermedad renal crénica y diversos

tipos de cancer, incluidos los de eséfago, colon, higado y pancreas®.

Esta relacion directa entre la malnutricion por exceso y las ENT tiene implicaciones para la
politica publica y el gasto fiscal. El sistema de salud chileno se verd cada vez mas presionado
por la creciente demanda de tratamientos para estas patologias crénicas, que son de alto costo
y larga duracion.

El problema también adquiere una dimensién de equidad social. Existe una fuerte correlacion
entre el nivel socioeconémico y la calidad de la dieta. Los hogares de menores ingresos enfrentan
mayores barreras para acceder a alimentos saludables, ya que los alimentos de baja densidad
energética (como frutas y verduras) suelen tener un costo monetario por caloria mas alto que los
alimentos de alta densidad energética (ricos en grasas y azlcares refinados). Esta disparidad de
costos puede llevar a que la asociacion observada entre pobreza y obesidad esté mediada, en
parte, por el bajo costo de los alimentos densos en energia®. A esto se suma que estos hogares
tienen, en promedio, menos oportunidades para realizar actividad fisica en entornos seguros
y cuentan con un acceso mas limitado a servicios de salud preventivos como nutricionistas y
nutriélogos.

En Chile, donde una vasta mayoria de la poblacion (16.855.003 de personas a Febrero 2025
seguin datos oficiales®, un 91 % aproximadamente de la poblacién chilena si se toma la poblacién
total resultante del Censo 2024) depende del sistema publico de salud (FONASA), la carga de
las enfermedades derivadas de la obesidad afectara el presupuesto fiscal relacionado a estas
materias, mientras que los grupos de mayores ingresos, con mejor acceso a prevencion y planes
de salud privados, estaran comparativamente mas protegidos.

3Ver Health Effects of Overweight and Obesity in 195 Countries over 25 Years. The New England Journal of Medicine.
“Ver Poverty and obesity: the role of energy density and energy costs. The American Journal of Clinical Nutrition.
Ver https://datosabiertos.fonasa.cl/
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Posibles Efectos en el Gasto Fiscal

El sobrepeso y la obesidad imponen una carga financiera directa y significativa sobre los pre-
supuestos de salud de los paises, ya que las personas con un alto indice de Masa Corporal (IMC)
requieren servicios sanitarios con mayor frecuencia. Segun el informe de la OCDE “The Heavy
Burden of Obesity” (2019), se proyecta que los paises considerados en el informe (52 paises,
OCDE, Unién Europea y G20) destinaran, en promedio, un 8,4 % de su gasto total en salud para
tratar enfermedades relacionadas con el sobrepeso entre 2020 y 2050. Esto equivale a un costo
anual per capita de 209 USD PPA (paridad de poder adquisitivo).

Para el caso especifico de Chile, el informe estima que el gasto sanitario derivado del sobrepe-
so representara cerca del 8 % del presupuesto total de salud. Este porcentaje se traduce en un
costo anual per capita de mas de 100 USD PPA destinado exclusivamente al tratamiento de las
consecuencias de esta condicién.

Este considerable gasto es impulsado por el tratamiento de enfermedades crénicas fuerte-
mente asociadas al sobrepeso. A nivel de la OCDE, se estima que el sobrepeso es responsable
del 70% de todos los costos de tratamiento para la diabetes, del 23 % de los costos para en-
fermedades cardiovasculares y del 9 % para diversos tipos de cancer. Estas cifras demuestran
el impacto directo que tiene el empeoramiento del estado nutricional de la poblacién sobre las
finanzas publicas, subrayando la urgencia econdmica de invertir en politicas de prevencion.

Ademas, este impacto se vuelve aln mas relevante en el contexto del alza generalizada del
gasto en salud en el pais. Como se observa en el Grafico N°6, el gasto publico en salud co-
mo porcentaje del PIB en Chile ha mostrado una tendencia creciente y sostenida, pasando de
aproximadamente un 3,5% en 2010 a un 5,3 % en 2024. Dado que el problema de sobrepeso
y obesidad continla expandiéndose, es previsible que este problema presione alin mas al alza
dicha trayectoria, comprometiendo crecientemente los recursos publicos. La situacién se torna
especialmente delicada en el actual escenario macroeconémico, donde el Estado chileno enfren-
ta desafios significativos en materia de recaudacién fiscal y sostenibilidad de la deuda.
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Grafico N°6: Gasto del Gobierno Central en Salud como Porcentaje del PIB en Chile
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Efectos Econdmicos del Exceso de Peso

Mas alla del impacto directo sobre el gasto en salud, el sobrepeso y la obesidad imponen una
pesada carga sobre la economia en su totalidad, afectando la productividad del mercado laboral,
la acumulacion de capital humano y el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), tal como lo
detalla el informe de la OCDE. Uno de los impactos mas directos se observa en el PIB, donde
se proyecta que el sobrepeso generara una reducciéon promedio del 3,3% en los paises de la
OCDE durante las proximas tres décadas. Para Chile, el impacto es ain mas desfavorable, con
una disminucién estimada del PIB que supera el promedio de la OCDE vy se acerca a la barrera
del 4%.

Esta merma en la produccién se explica, en gran medida, por un deterioro del capital humano
que comienza en la nifiez con un menor rendimiento escolar y se agrava con una reduccioén signi-
ficativa de la esperanza de vida en la adultez. En promedio, la OCDE proyecta una pérdida de 2,7
afnos de esperanza de vida, pero en Chile esta cifra asciende a 3,8 afios aproximadamente. A su
vez, el impacto en el mercado laboral es multifacético y severo. Una persona con al menos una
enfermedad crénica asociada al sobrepeso tiene un 8 % menos de probabilidades de ser emplea-
da al ano siguiente y es casi un 20 % mas propensa a jubilarse anticipadamente. Si se encuentra
empleada, sufre de un mayor ausentismo (1,5 % en promedio) y una menor productividad (pre-
sentismo). El efecto del sobrepeso en el mercado laboral es tan considerable que, en promedio
para los paises OCDE, reduce la produccién laboral en un 0,81 % solo por presentismo y en un
0,38 % por ausentismo. En conjunto, el informe calcula que el sobrepeso reduce la fuerza laboral
para los 52 paises considerados en el estudio en un equivalente a 54 millones de trabajadores a



CEF ANALISIS
ESTUDIOS
FINANCIEROS julio 2025

®ESE

BUSINESS SCHOOL

Universidad de los Andes

tiempo completo cada ano.

Finalmente, el exceso de peso impone una carga extra sobre los presupuestos personales y
las finanzas publicas. El sobrepeso es responsable de un aumento de 0,62 puntos porcentuales
en la presion fiscal total segun el informe, medida como los ingresos primarios del gobierno en
proporcion al PIB. Esto es equivalente a un aumento en la tasa de impuestos de 360 USD PPA
por persona cada ano en los paises de la OCDE. Estos efectos combinados demuestran que el
sobrepeso no es solo una crisis sanitaria, sino también un freno estructural para el desarrollo
econdmico.

Respuestas y Desafios

Frente a la creciente crisis de sobrepeso y obesidad, el Estado de Chile ha demostrado cierta
proactividad, implementando politicas que han sido reconocidas a nivel internacional. La res-
puesta mas emblematica ha sido la Ley de Etiquetado de Alimentos de 2016, que mandata el uso
de sellos de advertencia frontales en productos que superan umbrales de azlcar, calorias, sodio
o grasas saturadas.

Un estudio publicado en Econometrica demostré el éxito de esta ley en dos frentes®. Por el
lado de la demanda, los consumidores sustituyeron productos etiquetados por no etiquetados,
con una caida promedio en la demanda de los productos sellados de un 26,4 %. Este efecto fue
particularmente fuerte en alimentos que el publico percibia erréneamente como saludables, de-
mostrando que la ley corrigié asimetrias de informacion criticas.

A su vez, la ley indujo una respuesta estratégica y significativa de las empresas, que reformu-
laron masivamente sus productos para evitar los sellos. Esta reaccion de la oferta amplificé los
beneficios de la politica, con ganancias en el bienestar del consumidor estimadas en un 70 % ma-
yores a las que se hubieran logrado sin la reformulacién. Como complemento a esta regulacién,
el programa Elige Vivir Sano ha buscado promover habitos saludables de manera integral como
otra forma de prevencion del exceso de peso en todas sus formas.

Sin embargo, es crucial abordar la aparente contradicciéon que surge al contrastar estos éxitos
con las cifras nacionales de obesidad, que no muestran una mejoria clara. En primer lugar, debe
acotarse que los hallazgos del estudio se centran especificamente en el mercado de los cereales
para el desayuno, por lo que sus potentes conclusiones no son directamente extrapolables a la
totalidad de la dieta chilena. Este desfase, por lo tanto, no invalida la efectividad de los sellos,
sino que subraya la naturaleza multifactorial de la obesidad. La ley ataca con éxito el problema
de la desinformacion y promueve la reformulacién en los productos procesados, pero su impacto
se diluye frente a otros factores determinantes como el sedentarismo, los patrones culturales de
alimentacion, el tamano de las porciones y la posible compensacién caldrica en otros productos.
Por tanto, la politica de sellos debe ser entendida como una herramienta fundamental y exitosa
dentro de su Ambito, pero insuficiente por si sola para revertir una tendencia epidemioldgica tan
arraigada.

SVer Equilibrium Effects of Food Labeling Policies . Econometrica, 91(3), May 2023, 839-868.
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En ese sentido, persisten desafios criticos que comprometen la efectividad de futuras politi-
cas. Quizas el mas urgente es la antigliedad de los datos. La dltima Encuesta Nacional de Salud
(ENS) data del periodo 2016-2017. La disponibilidad de una ENS actualizada es una condicion
fundamental no solo para que el gobierno tome mejores decisiones, sino también para que la
comunidad de investigadores pueda evaluar con rigurosidad el impacto de las medidas ya imple-
mentadas y proponer nuevas soluciones basadas en evidencia. Sin datos recientes, es imposible
saber con certeza qué politicas han funcionado para mantenerlas, cuales deben ser corregidas
para enmendar el rumbo y dénde se deben focalizar los nuevos esfuerzos. En resumen, la falta
de informacién actualizada impide cerrar el ciclo virtuoso de la politica publica: disefo, imple-
mentacion, evaluacion y ajuste.

Por tanto, el desafio futuro es construir sobre el éxito inicial con una segunda generacién de
politicas, que podrian incluir medidas fiscales, intervenciones en el entorno urbano y un fortale-
cimiento de la atencion primaria. Sin embargo, cualquier esfuerzo futuro, por bien intencionado
que sea, corre el riesgo de ser ineficaz mientras no se resuelva la necesidad urgente de contar
con datos actualizados para entender la verdadera magnitud del problema en Chile.
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MODIFICACIONES LEGALES JULIO

AREA LABORAL - Reglamento sobre gestion preventiva de riesgos laborales

Informe preparado por Diego Marin y Rodrigo Palacios

PARTE V

En este nuevo capitulo’ acerca del Decreto Supremo 44 del Ministerio del Trabajo y Previsién
Social que “Aprueba el nuevo Reglamento sobre gestién preventiva de los riesgos laborales para
un entorno de trabajo seguro y saludable”, les contaremos acerca de otros temas importantes
que el empleador debera tener en cuenta:

Obligacion de contar con un Departamento de Prevencion de Riesgos

Los empleadores que tengan mas de 100 trabajadores deberan contar con un Departamento
de Prevencién de Riesgos, dirigido por un experto, el que gozara de autonomia en las materias
técnicas que deba conocer. Sus funciones estan detalladas en la Ley, al igual que las del experto,
calificados como profesionales o técnicos.

La entidad empleadora sera siempre responsable del funcionamiento del Departamento, de-
biendo proporcionar todos los medios y el personal necesario.

¢ Debo contratar un Técnico o un Profesional? ;A tiempo completo o jornada parcial?

Depende del tamarfio de la entidad empleadora y la importancia de sus riesgos. (La importan-
cia de los riesgos se definird por la cotizacién adicional genérica que le corresponda pagar a la
empresa).

Tabla N°1: Categoria del experto segiin nimero de trabajadores y cotizacion

N°pgrsonas Cotizacién Genérica Catce.gorl’a del experto que
trabajadoras dirige el Departamento
101 - 150 0-0,85% Técnico o profesional
151 o mas 0-0,85% Profesional
101 o mas 1,7% - 255% - 3,4% Profesional

Tabla N°2: Tiempo de atencidn del experto (dias a la semana)

o . Cotizacion Genérica
N° personas trabajadoras
0-0,85% 1,7 % 255 % 34 %
De 101 a 150 1,0 1,0 2,0 3,0
De 150 a 200 2,0 3,0 4,0 4,0
De 201 o mas T.C. T.C. T.C. T.C.

1Continuacion Parte IV del Informe del mes de junio.
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Reglamentos Internos

Toda entidad empleadora estara obligada a establecer y mantener al dia un Reglamento Interno
de Higiene y Seguridad en el Trabajo, cuyo cumplimiento sera obligatorio para los trabajadores,
y deberd ser revisado por el empleador al menos una vez al afo.

Las empresas que tengan 10 o mas trabajadores deberan contar con Reglamento Interno de
Orden, Higiene y Seguridad, pudiendo ambos reglamentos refundirse.

Mapas de Riesgos

El empleador contara con mapas visibles de riesgos que permitan ver los principales riesgos.
Estos tendran un esquema del lugar de trabajo; e indicaran, con simbolos, los principales riesgos
existentes de acuerdo con la matriz de identificaciéon de peligros y evaluacién de riesgos. Los
mapas deberan actualizarse cada vez que cambie la matriz.

PARTE VI

A continuacién, en este Ultimo capitulo del analisis del Decreto Supremo 44 del Ministerio del
Trabajo y Prevision Social que “Aprueba el nuevo Reglamento sobre gestion preventiva de los
riesgos laborales para un entorno de trabajo seguro y saludable”, presentamos un resumen de las
gestiones que deben realizar las empresas empleadoras de menor tamano:

l. Gestion Preventiva en las entidades empleadoras de menor tamaio

Las entidades empleadoras deben considerar para la gestion de los riesgos los siguientes ele-
mentos:

1. Una politica de seguridad y salud en el trabajo.

2. Evaluacion que permita identificar los peligros presentes en los puestos de trabajo. (instru-
mentos de autoevaluacion).

3. Programa de trabajo preventivo que contenga los peligros y riesgos identificados en el
puesto de trabajo, las medidas preventivas y correctiva, plazos y responsables, las obliga-
ciones de la persona trabajador y las medidas y periodicidad de control y capacitaciones.

4. Asistencia técnica de los organismos administradores.

Il. Existira un encargado de la prevencion de riesgos laborales en las empresas de hasta cien
personas trabajadoras y un Delegado de seguridad y salud en el trabajo, en las que trabajen
entre 10 y hasta 25 personas.

I1l. Investigacion de las causas de accidentes del trabajo y enfermedades profesionales

Cuando en el lugar de trabajo ocurra un accidente del trabajo, un incidente peligroso, se diag-
nostique una enfermedad profesional o se presente cualquiera otra afeccién a los trabajadores,
la entidad empleadora debera investigar, con enfoque de género y con la participacién de las
personas trabajadoras las causas de tales siniestros. Ademas se debera llevar un registro de es-
tos.

IV. Asistencia Técnica de los Organismos de la Ley N°16.744
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1. Proporcionar asistencia técnica a la entidad empleadora y trabajadores.

2. Otorgar asistencia técnica a la entidad empleadora en la metodologia de investigacion de
las causas de los accidentes.

3. Efectuar la investigacién de los accidentes del trabajo graves y fatales.

4. Capacitar en prevencion de riesgos laborales a las personas trabajadoras de las entidades
empleadoras y a las personas trabajadoras independientes que lo soliciten.

5. Efectuar la vigilancia de los riesgos en los ambientes de trabajo.

6. Proporcionar un mecanismo simplificado para la elaboracién de la matriz de identificacién
de peligros a las empresas de menos de 25 trabajadores.

7. Remitir al Sistema Nacional de Informacién de Seguridad y Salud en el Trabajo la informa-
cion de las actividades de prevencion de riesgos.

8. Poner a disposicion de sus entidades empleadoras una plataforma para el registro de los
incidentes con potencial de dafo.

V. Fiscalizacion de la actividad Preventiva

La inspeccién, fiscalizacidén y sanciones a las infracciones o incumplimientos del presente re-
glamento ocurridas en los lugares de trabajo, seran efectuadas por las Secretarias Regionales
Ministeriales de Salud y la Direccién del Trabajo, de acuerdo con sus competencias legales, y sin
perijuicio de las facultades de la Superintendencia de Seguridad Social.

AREA LABORAL - Nuevo Ingreso Minimo Mensual

Informe preparado por Diego Marin y Rodrigo Palacios

Con fecha 28 de junio, se publicé en el diario oficial Ley N°21.751, que reajusta el monto del
ingreso minimo mensual, la asignacién familiar y maternal y el subsidio Unico.

Esta Ley operara con efecto retroactivo desde el 1° de mayo de 2025. Esto significa que se
deben pagar los sueldos de mayo y posteriores, con este nuevo valor. Si ya se pagé el sueldo de
mayo Yy/o junio, éste se debe reliquidar con el nuevo IMM.

También se deberan reliquidar las remuneraciones de mayo y junio, en su caso, respecto de los
trabajadores cuyo ingreso supera el sueldo minimo, pero reciben mensualmente la gratificacion
legal garantizada del articulo 50 del Cédigo del Trabajo (4,75 IMM al ano).
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Tabla N°3: Nuevo Ingreso Minimo Mensual segiin Ley N°21.751 (publicada el 28 de junio de

2025)
Monto vigente hasta Nuevo monto
el 30 de abril de 2025 1° de mayo de 2025
Ingreso Minimo Mensual $510.636 $ 529.000

Trabajadores entre 18 y 65 afos

Ingreso Minimo Mensual
Trabajadores menores de 18 $ 380.923 $ 394.622
y mayores de 65 anos

Ingreso Minimo para efectos

No remuneracionales $329.151 $ 340.988

Conforme a la misma ley, en el mes de enero de 2026 se aumentara el ingreso minimo para
trabajadores entre los 18 y 65 afos de edad a $539.000 ; el ingreso minimo para menores de
18 afios y mayores de 65, a $402.082 y el ingreso minimo para efectos no remuneracionales a
$347.434.

Asignacion Familiar y Maternal

Desde el 1° de mayo de 2025, la asignacién familiar y maternal del Sistema Unico de Presta-
ciones Familiares, tendra los siguientes valores:

= $22.007 por carga, para aquellos beneficiarios cuyo ingreso mensual no exceda de $620.251.

= $13.063 por carga, para quienes tengan un ingreso mensual superior a $620.251 y no
exceda de $905.041.

» $4.267 por carga, para los beneficiarios con ingresos mensuales superiores a $905.941 y
no exceda de $1.412.957.

= Las personas que tengan acreditadas o que acrediten cargas familiares, cuyo ingreso men-
sual sea superior a $1.412.957.- no tendran derecho a las asignaciones aludidas.

Desde el 1° de enero de 2026, estos tramos y montos se elevaran en la misma proporcién en
gue se aumente el ingreso minimo mensual (app un 1.9 %).

Subsidio tnico familiar

A contar del 1° de mayo de 2025 el monto del subsidio sera la cantidad de $22.007 al mes,
por carga familiar.

Subsidio Temporal para el pago del sueldo minimo

El Ministro de Hacienda podra establecer un subsidio temporal para el pago del ingreso minimo
mensual a partir del mes de enero de 2026, cuando el porcentaje que represente la diferencia
entre el monto a pagar por concepto de sueldo minimo en dicho mes y el monto del sueldo

minimo a enero de 2025 exceda de la inflacién acumulada durante el aino 2025, segln lo informe
el INE en enero de 2026.

El subsidio sera de cargo fiscal y seran beneficiarias las personas juridicas sin fines de lucro,
comunidades, personas naturales y juridicas que hayan informado inicio de actividades en pri-
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mera categoria ante el Sll, y que tengan ingresos anuales por ventas y servicios superiores a 0,01
e iguales o inferiores a 100.000 UF.

Observatorio de Ingresos y Costo de la Vida de las personas trabajadoras

Esta ley también crea una comisiéon técnica y sectorial, de caracter permanente, cuyo objetivo
serd evaluar el nivel, composicién, y distribucion de los ingresos familiares de las personas traba-
jadoras, su poder adquisitivo y las condiciones financieras y de bienestar en sus grupos familiares,
con la finalidad de generar propuestas e insumos para politicas publicas que apunten a mejorar
las condiciones de vida y la equidad social en el pais.

La comisién estard integrada por 9 miembros, todos ad honorem.

AREA DERECHO DE AGUAS - Una buena noticia para el agro: Ley facilita el tramite
para la construccion de tranques

Informe preparado por Herndn Fontaine y Felipe Hargous

La Camara de Diputados aprobd y despaché al Ejecutivo para préximamente ser promulgada
como Ley de la Republica, el proyecto que modifica el Cédigo de Aguas, con el objeto de facilitar
la construccion de embalses de uso agricola.

La propuesta tiene como fin facilitar la construccién de tranques para elevar la capacidad de
las infraestructuras y que no requieran la aprobacién de la DGA. Para ello, dicho proyecto in-
corpora estas obras o construcciones que estan exentas de solicitar el citado permiso sectorial.
Actualmente la norma exige la autorizacién de la DGA para embalses con capacidad superior a
los 50.000 metros cubicos o cuyo muro sea superior a 5 metros de altura.

La Ley distingue entre embalses que se construirdn en o fuera de un cauce natural. Si estan
adentro, de acuerdo a las especificaciones anteriores, requerira el permiso. Si estan fuera del
cauce natural, se requerira solicitar el permiso en la medida que la capacidad de la obra sea de
150.000 metros cubicos o sus muros sobrepasen los 7 metros de altura.

A nuestro juicio, esta nueva norma abre el abanico de obras que podran realizar los agricultores
gue requieren tramitar sus permisos con prontitud, en especial en el uso de tranques agricolas.
El trdmite serd bastante mas ejecutivo, bastando una declaracién jurada del propietario ante la
DGA previa al inicio de las obras en la cual indique sus caracteristicas generales, dimensiones de
la misma y fechas de ejecucién. Una vez finalizada la construccién, tendra un plazo de 6 meses
para registrarla también en la DGA.
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AREA TRIBUTARIA - Avaltio Fiscal y Contribuciones en tela de juicio

Informe preparado por Herndn Fontaine y Ana Maria Severin

I. Relevancia Nacional, Constitucionalidad y Facultades del Sli

El impuesto territorial, conocido como “contribuciones”, ha cobrado protagonismo en la agenda
nacional debido a la falta de transparencia en la determinacion del avaldo fiscal.

Esta funcion se encuentra actualmente entregada al Servicio de Impuestos Internos (SIl) me-
diante una delegacién legal que ha sido calificada como excesiva.

La normativa vigente permite al Sl no sélo impartir instrucciones técnicas, sino también con-
feccionar las tablas y definir unilateralmente los valores de tasacién. Esta configuracion podria
vulnerar dos principios constitucionales fundamentales:

» El principio de legalidad, que exige que toda actuacion estatal se funde en la ley.

» El principio de reserva legal, que exige que los elementos esenciales del tributo -incluida
la base imponible- sean definidos directamente por el legislador, o al menos sean determi-
nables.

Aunque el Tribunal Constitucional ha abordado esta materia en mas de una oportunidad en-
tre los afos 2007 a 2009, aun no ha declarado la inaplicabilidad ni inconstitucionalidad de los
articulos que confieren dicha potestad al SlI.

Sin embargo, las dudas sobre su conformidad constitucional se han agudizado ante la falta de
criterios objetivos y limites normativos.
Il. Problemas Concretos para el Contribuyente

Entre las principales dificultades practicas para los contribuyentes se identifican:

= Alzas desmedidas y sin limite del avallo fiscal, con incrementos por sobre el 1.000 % entre
un reavaluo y otro.

= Falta de informacién clara sobre los parametros, fuentes y metodologias utilizados por el
Sll en la determinacion de los elementos que sirven de base de calculo del avalto fiscal.

= Desincentivo a reclamar, debido al alto costo de profesionales necesarios para ello. Ade-
mas, la existencia de mecanismos de alza gradual que diluyen el impacto inmediato de los
incrementos del pago del impuesto territorial, hace que sea mayor el costo inmediato del
reclamo que el incremento gradual del impuesto.

= Erosion de la confianza institucional, generando desconfianza generalizada frente a otras
funciones del SlI (fiscalizaciones, otras determinaciones impositivas), especialmente tras la
exposicion publica de deficiencias en sus procesos técnicos y administrativos.

= Problemas colaterales: El avaltio fiscal afecta directamente la determinacién de otros im-
puestos como:



CEF ANALISIS
ESTUDIOS
FINANCIEROS julio 2025

&ESE

BUSINESS SCHOOL

Universidad de los Andes

e La sobretasa de bienes raices (art. 7 bis).
e La sobretasa a sitios eriazos.

e El impuesto a la herencia y donaciones.

I1l. Reclamaciones ante el Sl y Tribunal Tributario y Aduanero (TTA)

Plazos para reclamar:

= 30 dias desde que termina la exhibicién de roles para reclamar ante el SlI.

= 180 dias para interponer recurso ante el Tribunal Tributario y Aduanero (TTA).
Problemas estructurales:

= Falta de transparencia activa: No se informan las fuentes, ponderaciones ni criterios usados
en la tasacion. El ex director del Sl ha reconocido publicamente esta carencia.

= El articulo 8 bis del Cédigo Tributario, garantiza el derecho del contribuyente a conocer los
fundamentos de las actuaciones del SlI, lo que no se estaria cumpliendo a cabalidad.

= Hay falta de acceso efectivo a antecedentes técnicos y variables consideradas, incluso via
Ley de Transparencia.

El Tribunal Tributario y Aduanero (TTA) ha comenzado a acoger reclamos fundados en errores
en la aplicacion de las tablas confeccionadas por el propio Sll. En mayo de este afo, un fallo
senalé expresamente:

“El avaluo fiscal asignado no refleja con precision costos de construccion y omite variables técnicas
relevantes, constituyendo una aplicacion errénea de las tablas de clasificacion.”

IV. Procedimiento de Remate por la Tesoreria General de la Reptblica

Una sola cuota impaga puede activar el cobro ejecutivo por parte de Tesoreria, y eventual-
mente llevar al remate de la propiedad, sin que el propietario tenga una advertencia efectiva,
vulnerandose su derecho a una legitima defensa.

= Las Tesorerias Provinciales ejecutan estos procesos de manera local y no centralizada.

= La notificaciéon se hace por cédula, por lo que, si el contribuyente no detecta el aviso, podria
perder el dominio sin saberlo.

» Incluso pagando, es necesario informar al tribunal si ya existe una causa abierta, pues el
pago por si solo no suspende automaticamente el proceso judicial.

Por otro lado, se produce una cierta contradiccién legal. La ley establece como Unico avalto
para el remate 1.3 veces el avallo fiscal, lo que, dada la sobrevaloracion de muchos avaluos,
genera precios artificiales e impide en la practica que se ejecuten los remates.
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Las alzas del avalto fiscal y la falta de control institucional en su determinacién son hoy uno
de los temas mas sensibles del sistema tributario chileno, lo que nos ha llevado, como equipo
tributario de Fontaine & Cia. a monitorear este escenario, participar en instancias que permitan
dar soluciones tanto en el corto como largo plazo a nivel institucional y acompanar a nuestros
clientes en cada etapa del proceso.
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“Co-inteligencia. Vivir y trabajar con la I1A”

Angel Soto
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, Universidad de los Andes - Chile

Estos dias tuve la oportunidad de visitar en sus oficinas a varios profesores de la Universidad.
Me sorprendid que varios de ellos tenian sobre sus escritorios el mismo texto: Co-inteligencia.
Vivir y trabajar con la IA, de Ethan Mollick. La aceleracion en este tema que hemos vivido en las
ultimas semanas, meses, ha despertado el interés por “conocerla de verdad”, como dice el libro.
Y si bien eso, por ahora, es imposible, valié la pena las “varias noches en vela”, que nos ofrece el
autor.

Mollick es profesor de Gestién en Wharton School de la University of Pennsylvania donde
investiga los efectos de la inteligencia artificial en el trabajo, emprendimiento y educacién. Fue
nombrado por la revista Time como una de las personas mas influyentes en temas de IA, y el libro
que reseflamos ha sido un éxito de ventas del New York Times. The Economist y Financial Times
lo eligieron, “el mejor libro del afo”. Habia que leerlo, y ya no me sorprende que estuviera en los
escritorios de mis colegas académicos.

:Con qué estamos interactuando cuando usamos IA? Es cierto que no se comporta como tra-
dicionalmente estdbamos acostumbrados al usar un computador, y de alguna manera lo esté
haciendo “como una persona”. Cuestion que, mas alla de la asistencia, mejoras en la producti-
vidad y un largo etc. de como nos estd ayudando en la vida diaria, la gran pregunta a que nos
invita Mollick es a interrogarnos “;como afectara mi trabajo?”, “;qué tipo de empleos tendran mis
hijos?”, y sobre todo “;esta cosa piensa?”

Es cierto, el mundo ha cambiado vertiginosamente... lo esta haciendo casi de manera instanta-
neay “nadie puede decirte realmente como sera el futuro”. Sin embargo -como hemos planteado
recientemente con el profesor Hugo Benedetti en el ESE, esa “historia del futuro” la podriamos
co-construir.

Ma3s alla de estas reflexiones, el libro citado nos invita a mirar como la IA nos puede ayudar a
generar ideas, escribir planes de negocio y -sobre todo- identificar problemas que nos permitan
crear una empresa para solucionarlos (p.3). En ese sentido, es una lectura que dialoga perfecto
con el libro Enamérate del problema, no de la solucién, escrito por Uri Levine, y también resefiado
en estas paginas.

Se trata de mirar la IA como una cointeligencia, o un “copilot”, la cual mas que sustituir, aumenta
el pensamiento humano. El gran desafio es: como la integramos en las empresas, y mas que eso
por qué y para qué lo estamos haciendo. ;Moda? ;Tenemos una estrategia?

En esa co-construccion del futuro, el ser humano adn es superior a la maquina especialmente
en la resolucion del problema y en la toma de decision, especialmente si consideramos que la IA
no solo tiene sesgos y esta entrenada a partir de la informacién que le hemos proporcionado,
sino que si bien su escritura e interaccion que puede parecer humana nos podria llevar equivo-
cadamente a interpretar que tiene sentimientos y pensamientos, “cuando en lugar de eso -dice
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Mollick- esta interpretando brillantemente el papel que yo le he dado sutilmente” (p.28). En una
conversacion sobre el tema, pregunté ;por qué la IA alucina? Y una de las respuestas que me
dieron fue: porque busca satisfacerte totalmente. Si le hacemos esa pregunta a ChatGPT 4.0 nos
dird que se debe a que es un modelo de lenguaje y no una base de datos. Aunque reconoce su
“sesgo hacia la completitud”, es decir, prefiere dar una respuesta completa en lugar de decir “no
sé” o dejar algo vacio. En esa evaluacioén, el ser humano sigue siendo fundamental.

El libro de Mollick es una invitacion a “co-crear” el futuro donde la tecnologia juega un papel,
pero determinado por el ser humano. Y en ese camino nos propone cuatro normas para esa
cointeligencia:

a) Invitar siempre ala IA a la mesa.

b) Serla aportacion humana en el bucle, es decir, el concepto central tanto en la programacién
como en el pensamiento légico y critico.

c) Tratarla como personas, pero decirle qué tipo de persona es, vale decir, “imagina a tu co-
laborador de IA como un becado infinitamente rapido, ansioso por complacer, pero con
tendencia a tergiversar la verdad”.

d) Asumir que esta es la peor |A que estamos utilizando, porque no hay duda que vendra una
mejor.

Un libro fascinante, que sugiero sea leido en distintos ambitos, incluso podria ser materia de
conversacion en un directorio o empresa.

Por ahora, la |A sigue sin tener conciencia del entrenamiento personalizado que nos pueda dar,
y los humanos alin queremos hacer cosas con otras personas, de ahi que nos “puede ayudar a
desbloquear el potenciar humano”: “Adaptarnos a trabajar menos puede que nos resulte menos
traumatico de lo que pensamos. Nadie quiere volver a trabajar seis dias a la semana en una fabrica
victoriana, y es posible que pronto nos sintamos igual acerca de cinco dias a la semana en oficinas
repletas de ligubres cubiculos” (p.194).

Ethan Mollick

Co-inteligencia. Vivir y trabajar con la IA (Conecta: 2024, 240 pdginas).

COINTELIGENCIA

h

ETHAN MOLLICK

Vivir y trabajar
con la IA
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